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1 INTRODUCAO

O plano museoldgico € uma ferramenta de planejamento essencial para nortear e embasar
os processos museologicos desenvolvidos pelos museus. O documento revela a vocagdo da
instituicdo, suas especificidades e potencialidades, e propicia alinhar projetos, acdes e
atividades a serem desenvolvidas com vistas a alcangar, de forma eficaz, a missao institucional
do Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM/UFIJF)

O Plano Museolégico do MAMM/UFIJF consolida-se como um documento de referéncia
para o planejamento da institui¢cao ao longo dos proximos quatro anos (2024-2027).

Os procedimentos para a sua elaboragdo, organiza¢do e planejamento seguiram as
orientagdes normativas da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto de
Museus, regulamentado pelo Decreto n°® 8.124, de 17 de outubro de 2013, além das diretrizes
da Politica Nacional de Museus (PNM) e da Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM).
Também tomou-se como referéncia os preceitos técnicos presentes no documento Subsidios
para a elaboragdo de planos museologicos, na Resolucdo Normativa Ibram n° 2, de 23 de
junho de 2021, na Resolugdo Normativa Ibram n° 6, de 31 de agosto de 2021 e no documento
Qualificagdo de gestores e equipes na elaboragdo, implementagdo e atualizagdo de planos
museologicos. Tomou-se, ainda, como referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022-2027 da UFIJF.

Durante os ultimos quatro anos, o cenario cultural brasileiro enfrentou desafios
significativos, marcados por cortes or¢amentdarios impostos pelo Governo Federal e pelas
consequéncias da pandemia de Covid-19. Estes eventos adversos afetaram diretamente as
operacoes do MAMM/UFJF. As limitagdes financeiras e as restrigdes operacionais, originadas
tanto das medidas de austeridade, quanto das dificuldades sanitarias, impediram o cumprimento
integral de algumas agdes estipuladas no Plano anterior. A andlise criteriosa destas propostas,
no contexto atual, levou a decisdo de reavaliar e ajustar, estrategicamente, algumas delas no
presente Plano, reconhecendo uma necessidade de readequagao, neste momento em que se
vislumbra uma retomada na valorizagdo do investimento em educacdo e cultura.

Resultado de um esforco coletivo, este documento foi elaborado de maneira conjunta.
Pautada na perspectiva interdisciplinar, a elaboragdo do Plano Museoldgico levou em
consideragao os principios metodologicos de gestao participativa, tendo em vista o atendimento
aos preceitos estabelecidos pela Lei do Estatuto dos Museus. Por meio da portaria n® 01/2023,
de 29 de marco de 2023, foi instituida uma comissao composta por representantes de cada setor

do Museu. A comissao acompanhou o processo de constru¢cao do documento e participou da
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producao e revisao dos textos e das propostas constantes nos programas, que foram debatidas
por grupos de trabalho especificos.

Posteriormente, o documento foi submetido a analise do Conselho Técnico-Consultivo,
formado por representantes do Instituto de Artes e Design (IAD), do Conselho Setorial de Pos-
Graduagdo e Pesquisa e da Faculdade de Letras (FALE), além de trés representantes do
Conselho Curador do MAMM e, ainda, dois musedlogos como consultores externos. Na
reunido plendria, o Plano Museoldgico foi aprovado por unanimidade. Em seguida, o Plano
Museoldgico foi apresentado para andlise e obteve aprovacdo, por unanimidade, do Conselho

Curador do MAMM/UFIJF.
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2 CARACTERIZACAO DO MUSEU
2.1 O patrono

Murilo Monteiro Mendes nasceu em Juiz de Fora no dia 13 de maio de 1901. Foi um
poeta, intelectual, escritor, professor, colecionador e critico de arte. Ainda menino,
deslumbrado com a passagem do Cometa Halley, em 1910, iniciou “[...] sua ‘vida secreta’ de
poeta” (ARAUJO, 1972, p. 11). A principal influéncia que recebeu foi do poeta Belmiro Braga,
seu vizinho, que além de abrir sua biblioteca, o ensinou a rimar e a metrificar. Em 1917, foi
matriculado no Colégio Santa Rosa, em Niter6i-RJ, para terminar o curso secundario. Naquele
momento, com mais frequéncia, escreveu poemas em prosa e pecas de teatro (ARAUJO, 1972).
Aos 19 anos, publicou suas cronicas no didrio independente juiz-forano 4 Tarde, sob os
pseudonimos MMM e De Medinacelli (MELO apud MENDES, 2017).

Em 1920, transferiu-se para o Rio de Janeiro, para assumir o posto de trabalho como
arquivista na Diretoria do Patrimonio Nacional do Ministério da Fazenda. Juntamente com o
poeta, estava seu irmao mais velho, José¢ Joaquim, engenheiro e chefe da Comissdo de
Retombamento da Lagoa Rodrigo de Freitas, da referida pasta ministerial (GUIMARAES,
1986).

Figura 1 - Murilo Mendes ao lado de um quadro de Ismael Nery

1 <
-y —

Fonte: Jorge de Castro/MAMM/UFJF
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Cumprindo suas fungdes na Diretoria de Patrimonio Nacional, em 1921, Murilo
conheceu o pintor Ismael Nery, que havia sido nomeado desenhista da Se¢ao de Arquitetura e
Topografia (MENDES, 1996). Identificando-se com a figura do artista, o poeta iniciou amizade
com Nery. A aproximacao entre os dois reverberou no modo como Mendes se manifestou em
sua producao literaria. Em torno da figura de Ismael, formou-se um grupo de amigos que se
reuniam em sua casa em Botafogo e, mais tarde, no Leme, na cidade do Rio de Janeiro. Além
da presenca de Murilo, contava com a companhia frequente de Antonio Costa Ribeiro, Jorge
Burlamaqui, Mario Pedrosa, Antonio Bento e o pintor Alberto da Veiga Guignard
(GUIMARAES, 1986). No ambiente carioca, o poeta, além de estabelecer relagdes de amizade
e sociabilidade, comegou a reunir e guardar consigo os desenhos de Nery, até mesmo os
descartados pelo proprio artista (MENDES, 1996), demarcando, assim, o inicio da formagao
de sua colegao de arte (CHIARELLI, 2020).

Nessa €poca, colaborou com as primeiras revistas modernistas, como a Revista de
Antropofagia, Revista Verde, Lanterna Verde, Dom Casmurro e Boletim de Ariel. Em 1930,
publicou, em Juiz de Fora, seu primeiro livro, Poemas, financiado por seu pai, Onofre Mendes.
O livro alcangou grande repercussido no meio literario, conquistando o Prémio Graga Aranha
para poesia. Mario de Andrade (1943 apud GUIMARAES, 1986, p. 37) aponta que

“historicamente ¢ o mais importante dos livros do ano”.

Figura 2 - Murilo Mendes e Ismael Nery

Fonte: MAMM/UFJF

A morte precoce de Nery, catdlico essencialista, vitima de tuberculose, fez com que o

poeta se reaproximasse do catolicismo. “Esse episodio ¢ apontado pelos bidgrafos de Murilo
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como o terceiro fato marcante do percurso de seu processo criativo, cunhado pela imagem e
pela f&” (BARBOSA; RODRIGUES, 2000, p. 89).

Com o médico e escritor Jorge de Lima, publicou Tempo e Eternidade (1935). Nos anos
seguintes, seguiu uma ativa produgao literaria lancando: O sinal de Deus (1936); A poesia em
panico (1937); O visionario (1941); As metamorfoses (1944); Mundo enigma (1945); O
discipulo de Emaus (1945); Poesia liberdade (1947); e uma coletanea de poemas em edigao
rara, Janela do caos (1949), publicada em Paris com seis litografias de Francis Picabia.

Em 1947, casou-se com a poeta e tradutora portuguesa Maria da Saudade Cortesao, filha

do historiador e escritor Jaime Cortesao.

Figura 3 - Murilo Mendes e Maria da Saudade Cortesdo

Fonte: MAMM/UFJF

Entre os anos de 1952 e 1956, contratado pelo Departamento Cultural do Itamaraty,
Murilo viajou pela Europa para divulgar, por meio de conferéncias, a cultura brasileira em
universidades da Holanda, da Bélgica e da Franga.

Em 1954, no Brasil, foi publicado Contemplag¢do de Ouro Preto e, em Paris, Office
humain, antologia de poemas traduzidos por Dominique Braga e Maria da Saudade Cortesao

Mendes.
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Em 1957, contratado pelo Departamento Cultural do Itamaraty, Murilo Mendes instalou-
se definitivamente na Italia, atuando como professor de Estudos Brasileiros na Universidade
de Roma “La Sapienza”, disciplina anteriormente ministrada por Sérgio Buarque de Holanda.
Na capital italiana, fortaleceu os lagcos de sociabilidade com o meio intelectual — artistas,
escritores e musicos — que havia conhecido no periodo anterior, bem como estabeleceu novas
relagdes. Seu enderego, na Via del Consolato 6, tornou-se referéncia para escritores e artistas.
Escreveu prefacios e apresentacdes de exposicdes. Naquele momento, ampliou a sua coleg¢do
com obras de artistas de quem se aproximou, sobretudo italianos.

Em 1959, foi publicado, em texto bilingue, Siciliana, com prefacio de Giuseppe
Ungaretti. Nesse mesmo ano, foi lancada, no Brasil, a antologia Poesias 1925-1959 e Tempo
espanhol. No ano seguinte, foi publicada, em Lisboa, a Anfologia poética, organizada pelo
proprio autor. Em 1968, Murilo lancou A idade do serrote. Em 1970, editou a obra
Convergéncia. Em 1972, recebeu o Prémio Internacional de Poesia Etna Taormina. No mesmo
ano, retornou ao Brasil pela ultima vez e langou Poliedro. Em 1973, publicou a primeira série
do livro Retratos-relampago — cuja segunda série seria publicada dois anos depois.

Além da literatura, Murilo se dedicou as artes plasticas, escrevendo para catalogos de
exposi¢des, como a do pintor italiano Alberto Magnelli, realizada em 1963 em Florenga.
Publica criticas em jornais sobre Pasquale Santoro e Bruno Giorgi, realiza conferéncias sobre
arte em geral e participa da organizacdo de exposi¢des, como a de Almir Mavignier e Franz
Weissmann em 1963, em Roma, e da representacdo brasileira na 32 Bienal de Veneza, em
1964.

Murilo Mendes morreu no dia 13 de agosto de 1975 em Portugal. Deixou inumeros
inéditos, entre eles: Carta geogrdfica, Ipotesi, Espaco espanhol, Janelas verdes, Transistor,
Conversa portdatil, A inveng¢do do finito e L’occhio del poeta. Sua produgdo literaria foi

traduzida para diversos idiomas, como italiano, francés, espanhol e romeno.

2.2 Historico

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), por meio da Resolucao n°® 58/1977, do
Conselho Superior (Consu), aprovou a doagao da biblioteca particular do poeta, feita por Maria
da Saudade Cortesdo Mendes, vitiva do escritor.

No inicio da década de 1980, foi realizado o processamento técnico do acervo, sob a
orientacdo do bibliotecario Rafael Cestaro, diretor do entdo Centro de Documentacao e Difusao

Cultural (CDDC) da UFJF. A partir da referéncia basilar do legado bibliografico, foi criado o
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Centro Murilo Mendes (CMM), demarcando o inicio dos estudos sistematicos da vida e da obra
muriliana, contando com a participagdo dos professores/pesquisadores do Instituto de Ciéncias
Humanas, do Departamento de Letras Estrangeiras Modernas, do Departamento de Historia e
do Departamento de Artes da UFJF. Nesse periodo, realizou-se o projeto Murilo Mendes: o
olho armado, do professor e artista plastico Arlindo Daibert, firmado com o Ministério da
Cultura. Com o auxilio do referido projeto, Daibert foi & Europa visitar a Fundacao Calouste
Gulbenkian, em Lisboa, para fotografar parte da colecdo de artes plasticas de Murilo Mendes,
entdo em regime de comodato na referida instituicdo, transformando os registros em uma
exposi¢ao didatica alusiva a vida e a obra muriliana (BARBOSA; RODRIGUES, 2000).

Durante a gestdao de Celso Furtado como Ministro da Cultura (1986-1988), no Governo
José Sarney, ocorreu a primeira negociacdo para a transferéncia da colecdo de artes plasticas
para o Brasil. Pretendia-se, a época, destinar o acervo para Brasilia ou Rio de Janeiro.
Entretanto, a repercussao da noticia na imprensa nacional fez com que se acirrasse a disputa
entre as duas cidades (PASSOS, 2019). “Apesar de, naquele momento, estarem adiantadas, as
negociacdes ‘esfriaram’ devido ao periodo eleitoral que se aproximava, quando o Brasil
escolheria seu primeiro presidente apos a redemocratizacao” (PASSOS, 2019, p. 23).

No ano de 1993, com a conjuntura politica local e nacional favoravel, a UFJF celebrou o
Termo de Contrato de Transferéncia do Acervo de Arte de Murilo Mendes. O documento foi
assinado, na Embaixada do Brasil em Portugal, por Maria da Saudade Cortesdo Mendes, que
negociou diretamente com o Ministério da Educacao e do Desporto do Governo Itamar Franco
(1992-1994). Em 27 de agosto de 1994, foi inaugurado o Centro de Estudos Murilo Mendes
(CEMM), no prédio da antiga Faculdade de Filosofia e Letras da UFJF, reformado e adaptado
para receber a biblioteca particular e a cole¢do de artes plasticas de Murilo Mendes
(BARBOSA; RODRIGUES, 2000).

Ao longo da década de 1990, o acervo do CEMM ¢ enriquecido com variadas doagdes
de documentos pessoais, da producao intelectual do poeta, correspondéncias (ativa e passiva),
notadamente as que se encontravam sob a guarda de parentes e amigos do poeta.

Na década de 2000, o CEMM foi registrado no Guia de Museus Brasileiros, publicado
pela Comissdao do Patrimonio Cultural da Universidade de Sao Paulo, e inscrito no Cadastro
Nacional de Museus (CNM) pelo Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan).

Em 2001, celebrou-se o Centenario de Murilo Mendes, com a seguinte programagao:
exposi¢ao Murilo Mendes 1901-2001 e langamentos do catalogo desta exposi¢ao, do semindario

Tempos de Murilo Mendes (1901-2001), do I Prémio de Literatura Murilo Mendes e do Selo
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Centenario de Nascimento de Murilo Mendes. Em parceria com o Iphan, a exposi¢do também
¢ realizada nos Museus Castro Maya — Chacara do Céu, no Rio de Janeiro, e no Museu Lasar
Segall, em Sao Paulo, em 2002, alcancando significativa visitagdo publica e divulgacdo do

CEMM.

Figura 4 - Centro de Estudos Murilo Mendes

I

I

Fonte: MAMM/UFJF

Com vistas a preservacdo do acervo institucional, consolidaram-se dois importantes
projetos: em 2002, Implantagdo do Laboratério de Conservacao e Restauragao de Papel, a partir
de recursos oriundos da Fundacao Vitae — Apoio a Cultura, Educagdo e Promocao Social; e,
em 2005, Reformulacdo da Reserva Técnica, por meio da aprovagdo no concurso publico do
Programa CAIXA de Adogao de Entidades Culturais.

Até 2005, o CEMM funcionou no prédio da Av. Rio Branco, 3.372, na regido central de
Juiz de Fora. Encerrou suas atividades com as exposicdes O olhar e o poeta e Microli¢oes de
coisas, comemorando os 10 anos de sua criagao.

No mesmo ano, tendo em conta a ampliacdo das atividades académicas e culturais
relativas a Cole¢ao Murilo Mendes, a UFJF realizou a reforma do prédio de sua antiga reitoria
— icone da arquitetura modernista local — desempenhando melhorias infraestruturais, como a
instalacdo de sistemas de seguranca, iluminagdo e climatizacdo. Foi inaugurado, neste espaco,

o MAMMY/UFJF, transferindo para este os acervos até entdo alocados no CEMM. Tais agdes
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possibilitaram condi¢des técnicas favordveis a preservacao, pesquisa, acesso ¢ difusdo do
acervo museologico. Na ocasido, foram apresentadas as exposi¢des O poeta colecionador, na

Galeria Convergéncia, e Esqueletos de animais — Arnaldo Pedroso D ’horta, na Galeria

Retratos-relampago.

Figura 5 - Museu de Arte Murilo Mendes (2005)

Fonte: MAMM/UFJF

Nos anos seguintes, foram criados os projetos CineMAMM, MusicaMAMM e Leituras
Tematicas. Em 2007, em comemoracao aos 30 anos da doacdo do acervo bibliografico, foi

realizada, na Galeria Convergéncia, a exposi¢cdo Biblioteca Murilo Mendes, 30 anos:

preservag’do e acesso.

Figura 6 - Biblioteca Murilo Mendes, 30 anos: preservagio ¢ acesso (2007)

Mt s

Fonte: MAMM/UFJF
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Entre 2009 e 2011, foram promovidos seminarios que resultaram nas publicagdoes Murilo
Mendes: reflexoes avulsas e Murilo Mendes: retratos-reldampago. Em 2010, foi criado o Selo
MAMM, pela portaria n° 508/2010, com a finalidade de publicar obras bibliograficas,
audiovisuais, catalogos e outros. Desde entdo desenvolve e acolhe projetos editoriais nas areas
de atuagao do Museu, especialmente os relacionados a producao literaria e das artes visuais.

No mesmo ano, celebrando os 90 anos da artista plastica Fayga Ostrower, foi apresentada
a exposicdo Fayga Ostrower: a musica silenciosa da gravura na Galeria Convergéncia. O
MAMM/UFJF recebeu, em 2011, 2013, 2015 e 2019, a itinerancia da Bienal de Sao Paulo, que
“[...] cumpre um papel central no desenvolvimento da arte brasileira” (MARTINS, 2010, p. 4).

Figura 7 - Fayga Ostrower: a musica silenciosa da gravura (2010)

Fonte: MAMM/UFJF

Figura 8 - 29“ Bienal de Sdo Paulo: obras selecionadas (2011)

Fonte: MAMM/UFJF
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Em 2012, foi criada a acdo Encontro de Educadores de Museus Brasileiros, que
convidava profissionais de museus e educadores para apresentar seus conhecimentos e
compartilhar experiéncias envolvendo educagdo ndo formal. Em 2014, foi criada a acdo
Coletivo Cultural, que disponibilizava transporte gratuito para visitas mediadas de estudantes
de escolas publicas do municipio.

Em 2017, o MAMMY/UFJF passou a integrar a plataforma Museusbr', na qual consta o
mapeamento dos museus no ambito nacional, permitindo a sociedade a participacdo direta na
inclusdo de informagdes e produ¢do de conhecimentos no campo museoldgico brasileiro.

Em 2018, solicitou e obteve o Registro de Museus junto ao Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram). Participa, desde entdo, com regularidade, da Primavera dos Museus e, desde 2019, da
Semana Nacional de Museus (SNM), eventos promovidos pelo Ibram. Anteriormente, o
MAMM/UFJF integrou a programag¢ao da SNM em 2011 e entre os anos de 2013 e 2016.

A partir de 2019, ampliou a ocupacao do espaco virtual, por meio da intensificacao do
uso de suas redes sociais e do seu website, com a divulgacao de suas atividades. Em 2020, no
contexto da pandemia de Covid-19, comemorou seus 15 anos com a série Historias e
Memorias: 15 anos MAMM, que reuniu relatos de pesquisadores, ex-diretores e figuras
importantes para a histéria da instituicdo e do CEMM.

Em 2022, realizou-se a exposicdo Cole¢do Murilo Mendes: 25 anos com o langamento,
pelo Selo MAMM, do catdlogo homdénimo, organizado pela Prof’. Dr. Valéria de Faria

Cristofaro e pelo Me. Valtencir Almeida dos Passos.

Figura 9 - Solenidade de langamentos da exposigdo e do catadlogo Colecdo Murilo Mendes: 25 anos (2022)

UNIVERSIDADE FEOER,
NEITOA1A

Fonte: Jodao Guilherme Santos/MAMM/UFJF

! Disponivel em: http://museus.cultura.gov.br/espaco/6995. Acesso em: 04 abr. 23.
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Em outubro de 2022, o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM Sao Paulo)
formulou convite para estabelecer parceria no projeto da exposicao Murilo Mendes, poeta

critico: o infinito intimo, realizada na referida instituicao entre os meses de agosto de 2023 e

janeiro de 2024.

2.3 Acervo museoldgico

Conforme relatado anteriormente, a origem do acervo museologico do MAMM/UFJF
remonta a aquisicao das obras de artes plasticas, que pertenceram ao poeta, transferidas para a
UFJF. Esse nucleo original do acervo ¢ composto por obras de artistas consagrados em ambito
nacional — como Ismael Nery, Guignard, Portinari e Flavio de Carvalho — e internacional —
como Arpad Szenes, Vieira da Silva, Pablo Picasso, Léger, De Chirico, James Ensor, Max

Ernst, Simona Weller, Carla Accardi, Magnelli e Dorazio.

Figura 10 - Retrato de Murilo Mendes, autoria de Candido Portinari, 1931

Fonte: Nina Cristofaro/MAMM/UFJF

Em 1995, esta cole¢dao foi ampliada com a doacgdo realizada por Maria da Saudade
Cortesao Mendes ao CEMM. O conjunto, composto sobretudo por desenhos e gravuras, ¢
constituido por obras de artistas brasileiros como Fayga Ostrower, Noémia Mourdo, Livio

Abramo, Marcelo Grassmann, Goeldi, Athos Bulcao, entre outros. Trata-se de obras adquiridas
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no periodo em que Murilo Mendes viveu no Rio de Janeiro, entre as décadas de 1920 e 1950,
e permaneceram no Brasil mesmo apds a ida do poeta para a Europa.

Ao longo da atuagdo do CEMM, foram adquiridos objetos, que pertenceram a Murilo
Mendes — crucifixo, ter¢cos, mesa, cadeira de balanco, dentre outros — doados por Paulo Torres,
e obras de arte de artistas brasileiros, dos quais destacamos a doacao realizada pelos Museus
Castro Maya, por meio do projeto Amigos da Gravura * (1999-2003) e aquisi¢des resultantes
de exposi¢des, como por exemplo as obras de arte que integraram a mostra Microli¢oes de
coisas (2004).

Figura 11 - Obras originais da mostra Microli¢ées de coisas (2004) na exposicdo Murilo Mendes: “Itinerarios
tdo vastos” (2022)

Fonte: Leandro Carneiro/MAMM/UFJF

Apos a criagdo do MAMM/UFJF, a expansdo do acervo museologico foi intensificada,
sobretudo, por meio de doacdes de obras por artistas, instituigdes e particulares, dentre as quais
destacamos:

e Doagao de 25 serigrafias do projeto Bozano Arte e Natureza, pela Cia Bozano, em 2011.
A origem destas gravuras remonta a exposicao Eco Art, organizada pelo presidente do
Banco Bozano, Simonsen, Jilio Bozano durante a ECO-92 — II Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de Janeiro. Nesta mostra,
estavam expostas obras de 120 artistas das Américas, das quais 25 foram selecionadas

para compor um album de gravuras a partir das pinturas.

2 Projeto criado por Raymundo de Castro Maya na década de 1950 e retomado na década de 1990 pelos Museus
Castro Maya, objetivando o incentivo a gravura, ao colecionismo e aos artistas nacionais. Com este intuito, “[...]
promove a criag@o de obras exclusivas para o projeto e proporciona aos artistas participantes a realizagao de
uma exposi¢do individual no Museu da Chécara do Céu” (MUSEU CHACARA DO CEU, 2022, on-line).
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2.4

Doacgao de 57 esculturas em ceramica, da série 300 Santos, de autoria de Hélio Siqueira,
que participaram da exposi¢do Santos todos nos — Hélio Siqueira, realizada no
MAMM/UFJF, em 2012;

Compra de 20 xilogravuras da série Imagens do Grande Sertdo, de autoria de Arlindo
Daibert, em 2012;

Retomada de doacdo de obras do projeto Amigos da Gravura, pelos Museus Castro
Maya, em 2018. Destacam-se artistas como Felipe Barbosa, Paulo Pasta, Regina Silveira
e Suzana Queiroga entre outros.

Doacdo de 33 obras de arte, pelo Itai Unibanco S.A., por meio de Edital de sele¢dao
coordenado pelo Ibram, em 2018. Fazem parte deste conjunto obras dos artistas Adriana
Banfi, Andréa Lanna, Angelo Taccari, Hermelindo Fiaming, Lyria Palombini, Renina
Katz, Roberto Burle Marx, dentre outros;

Doacdo de 67 obras e cinco matrizes de autoria de Fayga Ostrower, pelos descendentes
Noni Ostrower e Carl Robert Ostrower, em 2019. Os itens datam de 1940 até a década
de 2000, abrangendo de forma significativa a trajetdria da artista com obras figurativas,
expressionistas e abstragdo lirica;

Doacgao de 37 pinturas de autoria de Angelo Bigi, por Antonio Carlos Duarte, em 2020.
A doagido foi condicionada a criacdo da Galeria Angelo Bigi, no Cine-Theatro Central,
na qual as obras ficardo expostas;

Doacao de seis obras de autoria de Maria Lidia Magliani, por Julio César Castro Pereira,
em 2020;

Doagao de 30 obras pelo Itat Cultural, em 2022. Trata-se de um conjunto constituido por
obras de arte de diversos autores, a saber: Takashi Fukushima, Thereza Miranda, Marco
Magalhaes, entre outros.

Doagao de oito obras de arte, de autoria de Aldemir Martins, Emmanuel Nassar, Manabu

Mabe e Vik Muniz, pelo Ibram, em 2022.

Acervo bibliografico

O acervo bibliografico do MAMM/UFJF ¢ formado por cole¢des especiais. “Uma

cole¢do ¢ considerada especial, pelas instituicdes de custodia, em decorréncia do valor do

conjunto em seu todo, tendo em vista trajetoria de quem a reuniu, a importancia de seu

conteudo ou, ainda, as caracteristicas de raridade de exemplares que a integram” (SISTEMA

DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP, 2023, on-line).
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Como mencionado anteriormente, este acervo originou-se a partir da doacao da biblioteca
particular de Murilo Mendes a UFJF, em 1977. A colecdao bibliografica ¢ constituida por
aproximadamente 2.600 titulos e 2.700 exemplares, principalmente em lingua estrangeira, onde
prevalecem livros de literatura, artes plasticas, religido e filosofia. Esta cole¢do ¢ considerada
de obras raras, em razao do valor intrinseco de seus exemplares: edi¢des de tiragem reduzida e
assinadas pelos proprios autores, primeiras edigdes, volumes com ilustragcdes originais,
volumes com dedicatérias de escritores e amigos do poeta - como Jorge de Lima, Jodo Cabral
de Melo Neto, Cecilia Meireles, Manuel Bandeira, René Char, Henri Michaux, Michel de
Ghelderode, Tristan Tzara, Pierre-Jean Jouve - e obras com anotagdes do proprio Murilo

Mendes.

Figura 12 - Colegdo Murilo Mendes, alocada no Setor de Biblioteca e Informagdo do MAMM/UFJF

Fonte: Simone Quirino/MAMM/UFJF

Além da Colecao Murilo Mendes, outras colegdes especiais também fazem parte do

acervo bibliografico, com o objetivo de preservar a memoria literaria de Juiz de Fora e regiao:
e (Colegao Guima: biblioteca particular de Joao Guimaraes Vieira, Guima.

Artista plastico, autor de trabalhos de pintura (por exemplo, o mural da Catedral de Sao

Jodo del-Rei e o painel da Biblioteca Universitaria da UFJF), de ilustragdes e capas de

livros; professor de Historia da Arte e de Fundamentos das Artes Visuais, do centro de

Artes da Universidade do Rio de Janeiro; e jornalista da Folha Mineira e do Diario

Mercantil.

A sua biblioteca foi doada em 1997, com aproximadamente 2.900 titulos e 3.100

exemplares. Entre os raros livros de arquitetura, filosofia, historia e literatura, destacam-
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se obras relacionadas as artes, cinema, fotografia, pintura e desenho. As publicagdes
referentes as técnicas artisticas descortinam os caminhos perseguidos pelo artista, da

mesma forma que outras obras explicitam seus interesses politicos.

Figura 13 - Painel do artista Guima na Biblioteca Universitaria da UFJF

Fonte: CDC/UFJF

Colegao Arthur Arcuri: biblioteca particular de Arthur Arcuri.

Graduado em Engenharia pela Escola Nacional de Engenharia do Rio de Janeiro, e pos-
graduado em Célculo Estrutural, pela Faculdade Nacional de Arquitetura, Arcuri tornou-
se membro da diretoria da Construtora Pantaleone Arcuri, pertencente a sua familia. Foi
o autor do projeto do campus universitario da UFJF, presidente da Comissao de
Planejamento da cidade universitaria, membro da Comissdo de Reforma Universitéria e
o primeiro professor de Historia da Arte da UFJF. Além disso, o engenheiro/arquiteto
respondeu pela diretoria do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional em Sao Jodao Del
Rei e Tiradentes; foi presidente da Associacdo de Amigos do Centro de Estudos Murilo
Mendes e do Rotary Club de Juiz de Fora; pertenceu ao Conselho do Centro Cultural
Pr6-Musica, ao Egrégio Conselho da Santa Casa de Misericordia e da UFJF; foi um dos
fundadores do Instituto Cultural Sio Tomas de Aquino da Alianca Franco Brasileira e da
Associagao Cultural Brasil-Estados Unidos; e membro do Conselho dos Amigos do
Museu Mariano Procépio, no qual assumiu a dire¢@o por 14 anos.

A biblioteca foi doada pelo proprio Arcuri, no ano 2000, contendo cerca de 1.400 titulos
e 1.500 exemplares, com a tematica voltada para histéria da arte, estética, pintura,
escultura, filosofia e sociologia. Destacam-se as revistas do Iphan, com importantes
discussdes patrimoniais referentes ao pais, representando um material valioso para

pesquisadores.
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Figura 14 - Arthur Arcuri durante participa¢do no projeto Didlogos Abertos
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Fonte: MAMM/UFJF

Colegao Alencar: biblioteca particular dos escritores Gilberto e Cosette de Alencar.
Gilberto de Alencar foi membro da Academia Mineira de Letras, em sua primeira
formago, e atuou como escritor, jornalista e professor. E considerado um dos maiores
escritores mineiros de sua época. Publicou diversas obras, dentre elas, Cidade do sonho
e da melancolia (1926), obra que evidenciou a importancia da preservacao do patrimonio
histérico e artistico nacional; e, Tal dia é o batizado: o romance de Tiradentes (1959),
romance que narra o martirio do grande heroéi da Inconfidéncia Mineira.

Cosette de Alencar foi tradutora da Editora Itatiaia, escreveu para jornais de Belo
Horizonte, do Rio de Janeiro, de Sdo Jodo Del Rei, destacando-se, brilhantemente, no
Diario Mercantil, onde manteve colunas diarias, como Canto da Pagina, Critica
Literaria de Livros € Rodapé Dominical. Dotada de grande sensibilidade artistica, suas
cronicas eram um hino de beleza a natureza, transbordantes de fé, caridade e amor
fraternal. A escritora ainda escreveu a ultima pagina da revista Alterosa de Belo
Horizonte, sendo considerada, em 1967, a melhor cronista do estado, ¢ publicou o
romance Giroflé-Girofla, julgado pela imprensa oficial um dos melhores da época.
Logo apdés a morte de Gilberto de Alencar, a biblioteca particular do escritor foi
transferida para a sua filha Cosette de Alencar. Em 1973, com o falecimento de Cosette,
todo o acervo ¢ recolhido por membros da familia, que decidem doar para o
MAMM/UFJF em 2007. Atualmente, a colecdo estd na fase final de catalogag¢dao, com

cerca de 3.000 volumes catalogados até¢ 0 momento.



Figura 15 - Biblioteca particular de Gilberto e Cosette de Alencar
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Fonte: MAMM/UFJF

Colecao Cleonice Rainho: biblioteca particular de Cleonice Rainho.

Licenciada em Letras pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, iniciou a
carreira literaria colaborando na imprensa juiz-forana e de outras cidades. Participou de
movimentos culturais e literarios e recebeu inumeras premiacdes em concursos de poesia
e de prosa. Proferiu diversas conferéncias sobre temas referentes a educagao, as letras e
a cultura brasileira, no Brasil e no exterior. Exerceu o magistério superior na Faculdade
de Filosofia e Letras de Juiz de Fora e na Faculdade de Educacdao da UFJF. Foi titular da
cadeira de Introdugdo a Educacao e Didatica no Instituto Estadual de Educacao de Juiz
de Fora e Inspetora de Ensino Superior da Secretaria de Estado da Educagao de Minas
Gerais. Foi orientadora e professora dos cursos da Campanha de Aperfeigoamento e
Difusdo do Ensino Secundario (CADES), 6rgao do Ministério da Educagdao (MEC), e,
por muitos anos, membro do Conselho Estadual de Educagdo de Minas Gerais, tendo
integrado a Comissao Técnica do Colegiado. Fundou e dirigiu por 25 anos a Associagao
de Cultura Luso-brasileira, em Juiz de Fora. Por esse trabalho, o governo de Portugal
agraciou-a com a “Comenda Ordem do Infante D. Henrique”. Ainda, pelo seu trabalho
em prol da educagdo, das letras e da cultura de Juiz de Fora, recebeu do municipio a
“Comenda Henrique Guilherme Fernando Halfeld”, titulo de “Cidada Honoréaria” e titulo
de “Professora Emérita” da UFJF. Também possuiu o titulo de “Cidada Benemérita” de
sua terra natal, Além Paraiba. Era socia da Associagdo Nacional de Escritores, de
Brasilia; da Unido Brasileira de Escritores, do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo; membro do

Sindicato dos Escritores de Minas Gerais, tendo, inclusive, pertencido a sua diretoria.
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Colaborou em varias publicacdes literarias do Rio de Janeiro, de Sao Paulo, de Belo
Horizonte e de Portugal. Pertenceu ao Conselho Editorial da Revista Literatura de
Brasilia, onde publicou assiduamente. Foi membro fundador efetivo do Conselho
Curador da Fundagdo Cultural Alfredo Ferreira Lage (Funalfa). Foi um dos nomes mais
respeitados nos meios literarios de Juiz de Fora, de projecao internacional, com trabalhos
vertidos para o inglés, francés, russo, espanhol, esperanto, chinés, japonés, holandés,
dinamarqués, alemdo, e outros idiomas. Na Academia Juiz-forana de Letras (AJL),
ocupava a cadeira n® 15, patronimica de Jacy Thomaz Ribeiro. Publicou cerca de 30 obras
literarias, e participou de varias antologias.

A sua biblioteca foi doada em 2010, e esta em estagio inicial de catalogacao, possui em

torno de 1.900 titulos e 2.000 exemplares.

Figura 16 - Cleonice Rainho

Fonte: Reproducao/UFJF

Colecao Maria de Lourdes: biblioteca particular de Maria de Lourdes Abreu de Oliveira.
Bacharel em Letras Cléssicas pela Faculdade de Filosofia e Letras Cléssicas de Juiz de
Fora (Fafile). Foi professora de Lingua Portuguesa no Colégio Comercial Sdo Luis e no
Colégio Cristo Redentor, em Juiz de Fora. Ministrou aulas na Faculdade na qual se
graduara e no Instituto de Educacao de Juiz de Fora. Foi chefe do Departamento de
Lingua e Literatura da Fafile e chefe do Departamento de Letras da UFJF, onde fundou
e dirigiu o Centro de Estudos Portugueses, e criou a Biblioteca Fernando Pessoa, junto a
Fundagao Calouste Gulbenkian de Portugal. Dedicou-se ao Mestrado em Ciéncias da
Literatura (Teoria Literaria), se especializou em Literatura Brasileira e concluiu o

Doutorado também em Ciéncias da Literatura (Teoria Literaria), pela Faculdade de



Letras da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Assumiu a Coordenagao do Mestrado
em Letras da UFJF e foi eleita membro do Conselho de Ensino e Pesquisa da
Universidade. A professora ainda foi uma das fundadoras do Mestrado em Letras do
Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora (CES/JF) e a primeira coordenadora do
Programa de Pos-graduagao em Letras do CES/JF. Maria de Lourdes foi incluida na
“Duzia de Ouro”, composta pelas pessoas que mais se destacaram nas atividades culturais
e artisticas em Juiz de Fora, em 1967; foi eleita “Personalidade do ano”, no setor Letras,
em uma promo¢ao realizada pelos Diarios Associados de Juiz de Fora, em 1968 e em
1969; em 1996, recebeu a “Comenda Henrique Guilherme Fernando Halfeld”, titulo
conferido pela Prefeitura de Juiz de Fora, considerando os servigos prestados a cidade e
a coletividade de Juiz de Fora; em 2007, foi mais uma vez agraciada pela Prefeitura de
Juiz de Fora com o titulo de “Cidadd Honoraria da cidade de Juiz de Fora”; em 2008,
recebeu a medalha “Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira” da UFJF; no ano de
2011, recebeu o “Troféu Mulher Cidada”, concedido pela Prefeitura de Juiz de Fora e
assumiu, como primeira titular, a cadeira n® 32 da AJL, cujo patrono ¢ o escritor Lindolfo
Eduardo Gomes. Ademais, Maria de Lourdes também obteve um reconhecimento
internacional com o “Prémio Gabriela Mistral de Viagem ao Chile”, num concurso de
ensaios promovido pela Academia Brasiliense de Letras e Departamento Cultural da
Embaixada do Chile, em 1989; assim como teve o ensaio: “Edipo Rey, la tragedia de la
visibilidad de lo invisible: el placer estético y el juego de horizontes en la recepcion del
espectaculo teatral”’, publicado em Santiago no Chile, em 1995, reconhecido
internacionalmente (GONCALVES, 2022).

A sua biblioteca foi doada em 2018, incluindo cerca de 2.500 titulos, que, no momento,

se encontra na etapa preliminar do processamento técnico.
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Figura 17 - Maria de Lourdes Abreu de Oliveira durante participa¢do no projeto Didlogos Abertos

Fonte: MAMM/UFJF

e (Colegao Poliedro:
Cole¢ado criada para as novas aquisi¢cdes do acervo, constituida por aproximadamente
1.300 titulos e 1.600 exemplares, atualmente, incluindo itens relacionados a vida e a obra
de Murilo Mendes (edi¢des de livros do poeta, ensaios criticos, dissertagdes, teses,
videos, dudios, artigos e cronicas sobre o escritor), e titulos sobre arte contemporanea e
literatura. E uma cole¢io em crescimento, considerada extremamente importante nas
pesquisas realizadas, especificamente, sobre os artistas contemporaneos e para

complementar as investigacdes efetuadas nas demais cole¢des do acervo.

2.5 Acervo arquivistico

Os documentos que compdem um arquivo sao produzidos para apontar acdes e fungdes
de quem lhes deu origem, e refletem o seu contexto de produg¢dao. No caso dos arquivos
pessoais, estes documentos sdo multiplos e espelham a vida do individuo em sociedade. Ou
seja, representam a producdo intelectual do titular, o panorama profissional, aspectos culturais
e sociais, bem como as suas relagdes intimas. Em um arquivo pessoal, encontram-se, muitas
vezes, documentos inéditos que constituem uma valiosa fonte de pesquisa, com potencial para
desvendar diversas lacunas sobre a vida e a obra de seus produtores. (OLIVEIRA; MACEDO;
SOBRAL, 2017).
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O acervo arquivistico do MAMM/UFJF ¢ composto, atualmente, por trés conjuntos
documentais de alguns titulares das coleg¢des bibliograficas (Fundo Murilo Mendes, Fundo
Alencar e Fundo Cleonice Rainho), datados entre os anos de 1908 e 2002. Estes documentos
foram organizados a partir do estudo das estruturas, fungdes e atividades do intelectual
produtor. Sendo assim, o processo ¢ o resultado desta organizagao respeitam o carater organico
dos conjuntos documentais, refletindo as operagdes das quais se originaram.

O arranjo documental foi dividido em cinco séries (documentos pessoais: certidao de
casamento, testamentos, documentos trabalhistas e afins; produgdo intelectual do titular:
manuscritos, edicdes comentadas, hemeroteca; correspondéncias: ativas, passivas e de
terceiros; fotografias; e, producgdo intelectual de terceiros).

E possivel verificar no acervo arquivisticodo MAMM/UFJF, uma extensa documentacio
relativa a producdo intelectual, composta por diversos textos inéditos. Assim como, varias
correspondéncias trocadas com grandes nomes da intelectualidade brasileira e internacional,
como Alceu Amoroso Lima, Candido Portinari, Carlos Drummond de Andrade, Cecilia
Meireles, Manuel Bandeira, Abgar Renault, Arpad Szenes e Lasar Segall, entre outros.

Até o momento, o acervo estd quantificado em aproximadamente 22.400 documentos.
Esta documentacao foi adquirida ao longo dos anos, através de contatos realizados com outras
institui¢des que possuiam a sua guarda e se disponibilizaram a enviar cOpias para o Setor de

Biblioteca e Informagdo do MAMM/UFIJF.

Figura 18 - Vitrine com documentos do acervo arquivistico

Fonte: Simone Quirino/MAMM/UFJF

2.6 Edificacao

O MAMM/UFIJF esta instalado na edificagdo inaugurada em 1966 onde funcionou, ao
longo de 39 anos, a Reitoria da UFJF. O projeto arquitetonico foi realizado pelos engenheiros

Nicolau Kleinsorge e Waldemar Bracher e pelo estudante de arquitetura Décio Bracher,
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contando ainda com a contribui¢do do artista Carlos Bracher, na elaboracdo dos desenhos de
arquitetura. Tal projeto configurou-se, aquela época, como um marco na arquitetura moderna
de Juiz de Fora.

Figura 19 - Desenho de arquitetura do prédio da antiga Reitoria da UFJF, atual MAMM/UFJF, de autoria de
Carlos Bracher

Fonte: MAMM/UFJF

A edificacdo possui trés pavimentos, com os seguintes espagos abertos ao publico

atualmente:
e Térreo: Galeria Retratos-relampago e Galeria Poliedro;
e Primeiro andar: Setor de Biblioteca e Informagao;

e Segundo andar: Auditorio e Galeria Convergéncia.

O entorno do Museu ¢ compreendido por jardins e estacionamento.

2.7 Estrutura organizacional

O MAMM/UEFJF ¢ um 6rgao suplementar vinculado a Pro-reitoria de Cultura (Procult),
da UFJF. Criado pela Resolucao n® 41/2005, com o Regimento Interno atualizado e aprovado
pelo Consu, por meio da Resolug@o n° 05/2015, apresenta os seguintes orgaos deliberativos e
consultivos:

e Conselho Curador: 6érgao maximo deliberativo e supervisor das politicas norteadoras do

Museu;
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Conselho Técnico-Consultivo: assessora o Conselho Curador e atua diretamente com as
questdes técnicas do Museu;

Comissdao de Aquisi¢do de Acervo: assessora o Conselho Curador e tem como
responsabilidade as demandas relacionadas as aquisi¢des, permutas e descartes do acervo

do Museu.

O MAMM/UFJF também dispde de 6rgaos administrativos, conforme segue:
Superintendéncia: executa o planejamento aprovado pelo Conselho Curador e
supervisiona os programas de ensino, pesquisa e extensdo, e também as atividades
administrativas do Museu;

Secretaria: responsavel por auxiliar a Superintendéncia, os conselhos e demais setores do
MAMM/UFJF;

Setor de Museologia: responsavel pela gestdo do acervo museologico, concepgao,
curadoria e montagem de exposigoes;

Setor de Preservacao: responsavel pelos processos de conservagao e restauro de bens
culturais em suporte de papel, pintura e escultura dos acervos do MAMM/UFJF;

Setor de Difusdo Cultural: responsavel pelas agdes culturais e educativas do
MAMM/UFJF;

Setor de Biblioteca e Informacao: responsavel pela gestdo dos acervos bibliografico e

arquivistico do MAMM/UFIJF.

Atualmente, apresenta a seguinte estrutura:
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Figura 20 - Estrutura do MAMM/UFJF (2023)
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Fonte: MAMM/UFJF



3 PLANEJAMENTO CONCEITUAL

3.1 Missao

Pesquisar, preservar e divulgar a vida e a obra de Murilo Mendes, e os acervos
constituidos pelo MAMM/UFJF — bibliografico, arquivistico ¢ museoldgico - promovendo
reflexdes e intersecdes com a produgdo artistica contemporanea, em consondncia com as
macropoliticas de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e cultura, fomentadas pela
Universidade Federal de Juiz de Fora; estimulando e consolidando didlogos entre o

conhecimento académico € a sociedade.

3.2 Visao

Consolidar-se como uma instituicdo de referéncia nacional e internacional para a
pesquisa sobre a vida e a obra de Murilo Mendes, bem como tornar-se um espaco de reflexdes
sobre seus acervos e a produgdo artistica contemporanea, estimulando o amplo acesso e a

participa¢do da comunidade em suas atividades.

3.3 Valores

e Cumprimento da fung¢do social;

e Integracao com a UFJF e a comunidade, de acordo com a missao institucional;

e Preservagao do patrimonio material e imaterial da obra literaria de Murilo Mendes;
e Atencdo a diversidade de publico;

e Valorizagdo da equipe técnica;

e Aperfeicoamento continuo dos programas, projetos e acdes.

3.4 Diagnostico da situacio atual

O diagnostico da situacao atual, no ambito museoldgico, ¢ um importante fator para a
compreensdo de sua realidade e direcionamento de estratégias para seu aprimoramento. A fim
de realizar o diagnostico da situagdo atual do MAMM/UFJF, serd empregada como
metodologia de trabalho a andlise SWOT. Este instrumento avalia, a partir do envolvimento de
toda a equipe, como fatores internos e externos podem refletir no funcionamento de uma
organizagdo, apontando suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (DAVIES, 2001;

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016).
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ORIGEM

A analise SWOT do MAMM/UFIJF esté apresentada no quadro 1 a seguir:

Organizacao
(analise interna)
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Quadro 1: Analise SWOT do MAMM/UFJF

DIAGRAMA DA ANALISE SWOT

EM RELACAO A ATUACAO

Auxilia

Prejudica

FORCAS
Inser¢do recente da cultura como
macroprocesso no PDI 2022-2027 da
UFIJF;
Criagdo da Procult (2006) que
estabelece a politica cultural no
ambito da UFJF, ao qual o MAMM
esta vinculado;
Colecao Murilo Mendes
(bibliografica e de artes plasticas)
como acervo embrionario do
MAMM/UFJF;
Potencialidades  intrinsecas  dos
acervos bibliografico, arquivistico e
museoldgico alocados no
MAMM/UFJF;
Significativa  producdo  cultural
compartilhada em diversos niveis
com a comunidade académica
(interna e externa) e com a sociedade;
Localizagdo privilegiada no centro
urbano de Juiz de Fora;
Reflexdo permanente sobre a
instituicdo museologica;
Criagdo de uma Unidade
Orgamentaria (UO) especifica para o
MAMM/UFJF no planejamento
financeiro da UFJF por meio da
Procult;
Ampliacdo da pesquisa académica
técnica-cientifica e cultural a partir
dos acervos;
Relatdrio de Gestdo de Riscos para o
acervo do MAMM/UFJF, resultante
da consultoria prestada por José Luiz
Pedersoli Jr., cientista da
conservagao;
Instituicdo como espago integrante na
formacédo académica dos discentes da
UFIJF;
Possibilidade de integracdo ¢
parcerias com outras unidades,
setores e projetos da UFJF.

FRAQUEZAS
Necessidade de obtengdo do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB);

Necessidade de efetivagdo, do
Programa de Seguranga, conforme
prevé a Lei n® 11.904;

Necessidade de implementagdo do
Projeto de Seguranca Contra
Incéndio e Panico (SCIP),
aprovado pelo 4° Batalhdo de
Bombeiros Militar — Juiz de Fora-
MG (4° BBM);

Inconstancia da  manutencdo
predial;

Reducdo do niumero de servidores e
colaboradores terceirizados;
Ocupagdo mista do prédio do
MAMM/UFJF com a sala do
CONSU, antigo gabinete do Reitor,
¢ parte do acervo do Memorial da
Reptblica  Presidente  Itamar
Franco;

Incerteza em relacao a transferéncia
de valores (custeio e capital), por
parte da Reitoria da UFIJF,
suficientes para a manutencdo do
MAMM/UFJF;

Vulnerabilidade da instituicdo em
funcdo da nao manutengdo ou da
redugdo de cargos para
colaboradores terceirizados;
Necessidade de aprimoramento da
comunicacao interna e externa;
Necessidade de elaboracdo de
instrumentos de avaliagdo interna e
externa das atividades realizadas;
Vulnerabilidade das informacdes
referentes ao acervo ¢ as atividades
do Museu em relagdo a seguranga
digital.




Ambiente externo
(analise externa)

OPORTUNIDADES
Potencial expectativa de incremento
de acervos relacionados a natureza e
a obra do poeta Murilo Mendes;
Participagdo em leis de incentivo ¢
em editais em orgdos de fomento;
Ampliagdo da relagdo com os museus
e demais instituigdes regionais,
nacionais € internacionais;
Possibilidade de criacdo de uma rede
de museus e colegdes universitarias
no ambito da UFJF.

AMEACAS
Nao cumprimento do Plano
Museologico por questdes alheias a
equipe técnica;
Comprometimento da continuidade
das acdes aprovadas no Plano
Museologico vigente, em fungdo de
mudancas politico-administrativas;
Necessidade de implantar
sinalizacdo externa alusiva ao
MAMM/UEFJF no perimetro urbano
da cidade;
Vacancia dos cargos de
superintendente e superintendente
adjunto;
Sinistros;
Possibilidade de dissociacdo do
acervo e corpo técnico.

Fonte: MAMM/UFJF

3.5 Objetivos estratégicos

e Preservar, pesquisar e divulgar os acervos bibliografico, arquivistico e museologico do

MAMM/UFIJF, prioritariamente aqueles relacionados ao poeta Murilo Mendes;

e Proceder as pesquisas e aos estudos sistematicos sobre a vida e a obra de Murilo Mendes;

e Promover agdes culturais, prioritariamente no ambito da Literatura e da Arte;

e Fomentar o intercAmbio com instituigdes congéneres no ambito da missao do Museu;

e Acolher projetos adequados a missao do Museu;

e Produzir e publicar estudos resultantes de suas pesquisas;

e Estimular a participacdo da sociedade nas atividades do Museu;

e Proceder arevisdo do documento Politica de Aquisi¢do e Descarte de Acervos do Museu

de Arte Murilo Mendes — MAMM, sobretudo no que concerne as linhas conceituais de

aquisicao de acervo.
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4 PROGRAMAS

4.1 Programa Institucional

O Programa Institucional abrange o desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa,
bem como os processos de articulagdo e cooperagdo entre a instituicao e diferentes agentes, a
exemplo de 6rgaos administrativos da UFJF, professores, estudantes, técnicos, pesquisadores,
escritores, artistas, curadores, outras instituigdes e comunidade em geral.

A Superintendéncia do MAMM/UFJF atua na gestdo da instituicdo, alinhada com sua
missdo, que reverbera nos programas, projetos e agdoes. Cabe também a mesma incorporar e
disseminar, entre os setores do Museu e as equipes de trabalho, sob perspectiva interdisciplinar,
os valores norteadores da instituicdo, compromisso e responsabilidade social e ética.

Desde a sua criagdao, em 2005, os superintendentes e as equipes de trabalho planejaram e
implementaram importantes programas que aperfeicoaram e trouxeram muitas melhorias ao
Museu. Tais programas abrangeram projetos de setores e divisdes internas, bem como a
concretizagdo de diretrizes para a manuten¢do ¢ a melhoria dos espacos fisicos, a renovagao e
a aquisicdo de acervos museologico e documentais, além da gestdo de pessoas, envolvendo
selecdo, treinamento e capacitagdo de uma equipe técnica.

Programas e subprogramas estao alinhados com o cumprimento da missdao do Museu, e
foram planejados levando em consideracao as singularidades do MAMM/UFIJF, a partir de
avaliacdoes e demandas internas e externas, adequadas a diferentes tipos de necessidades,
objetivos e estratégias.

Alguns projetos vinculados a programas que constam no Plano Museologico 2019-2022
foram encerrados apos suas acdes terem sido cumpridas; outros foram reavaliados e estdo sendo
reapresentados com nova estrutura.

Ressalta-se que os programas contemplam a totalidade dos setores e divisdes do Museu,
buscando um trabalho que possa facilitar agdes integradas entre eles. Entretanto, os programas
ndo té€m a pretensao de envolver todas as agdes e projetos que o Museu ja realiza ou realizou,
e, sim, propor, dar materialidade e afirmar os objetivos estratégicos identificados na etapa de
diagnostico.

O planejamento dos programas para 2024-2027 prevé projetos e agdes que devem ocorrer
em diferentes prazos e que demandam atencdo a manutencdo e a ampliacdo dos recursos
humanos, as acdes de atualizagdo de equipamentos e aprimoramento do espaco fisico, a

seguranga e a gestao de risco dos acervos.
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Cabe ressaltar que o orcamento anual do Museu ¢ um fator que implica diretamente o
cumprimento de todo o planejamento. Assim, ¢ importante destacar € manter a constancia das
acOes previstas na subse¢do 4.9, Programa de Financiamento e Fomento.

Também ¢ fundamental que todos os setores e divisdes sigam o planejamento, visto que
isso contribui para manter a organizacao interna, sendo essencial para a eficacia de uma boa
administracdo. Outrossim, demonstra a pertinéncia e a importancia desse planejamento,
contribuindo para a constru¢do da identidade institucional, bem como para o reconhecimento
social da unidade museolédgica. Nao obstante, eventualmente, o plano pode ser mudado para
aprimoramento ¢ adequacoes.

As principais relagdes administrativas do Museu sao realizadas no ambito da UFJF,
principalmente junto aos seguintes orgdos: Reitoria; Procult; Pro-reitoria de Planejamento,
Or¢amento e Finangas (Proplan); Pré-reitoria de Infraestrutura e Gestao (Proinfra); Pro-reitoria
de Graduacao (Prograd); Pro-reitoria de Extensao (Proex) e Pro-reitoria de Pos-graduacao e
Pesquisa (Propp).

O MAMM/UFJF buscara fortalecer essas parcerias visando a uma melhor dinamica e
integracdao na gestdo administrativa em ag¢des que perpassam os seguintes aspectos: obtengdo
de recursos de capital; projetos associados as politicas culturais da Universidade; lancamentos
de editais para aquisi¢do de materiais de consumo e materiais permanentes; servicos gerais de
manutengdo; obras de melhorias na infraestrutura; servicos de transporte; gestdo do corpo
técnico efetivo e terceirizado; lancamentos de editais para projetos que envolvem o trabalho de
bolsistas; realiza¢ao de programas ligados as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Destacamos que a valorizagdao do vinculo do Museu com a UFJF ¢ essencialmente um
fator que diferencia a institui¢do no campo museoldgico, ao permitir que as macropoliticas
estabelecidas no PDI 2022-2027, de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e cultura possam se
converter em eixos condutores e tematicos de programas e atividades do MAMM/UFJF.

Por outro lado, aponta-se a possibilidade de se estabelecer parcerias com outras
instituicdes congéneres (museus universitarios, cole¢des universitarias, secretarias de estado
de cultura, centros culturais, fundagoes, etc.) favorecendo, assim, o intercambio técnico,

cientifico e cultural.

Acoes:

e Implementar as diretrizes da Politica Nacional de Educacao Museal;
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e Dar continuidade a elaboracao do Relatorio Anual de Atividades do MAMM/UEFIJF,
realizado a partir dos relatdrios setoriais;

e FElaborar e implantar o seguinte projeto:

Projeto Arquivo Institucional Digital

Este projeto ambiciona preservar a historia e memoéria do MAMM/UFJF, tendo como
objetivo reunir informagdes das atividades desenvolvidas no e/ou pelo museu, como eventos,
exposi¢oes, atividades educativas, entre outros. Num primeiro momento pretende-se organizar
os dados nato digitais armazenados pelos diferentes setores numa pasta de arquivo na nuvem,
conforme arranjo a ser definido. Apds finalizada essa primeira etapa serd realizada a
digitalizagdo de documentos impressos relacionados ao tema como, por exemplo, recortes de
jornais. A ultima etapa consiste em pesquisas sistematicas visando complementar possiveis

lacunas identificadas.

4.1.1 Regimento Interno

O Regimento Interno constitui um instrumento basilar no processo de gestdao
institucional, devendo ser tomado como referéncia na elaboragdo do Plano Museolégico.

Em 02 de margo de 2015, foi publicada a Resolucao n° 05/2015, do Consu da UFJF, que
aprovou a nova redagdo do Regimento do Museu de Arte Murilo Mendes e revogou a Resolugao
n°® 16/2006, do mesmo Consu, que criou o primeiro Regimento do Museu.

O atual Regimento precisa ser revisto, em fun¢do da necessidade de adequagdes como:
revisdo e atualizacdo de terminologias, das atividades dos setores e divisdes internas, da
composi¢do das comissdes e criacdo de novas; estabelecimento de um organograma; etc.
Outrossim, constata-se a necessidade de atualizacdo do Regimento em razao das diretrizes da

Lei do Estatuto dos Museus e demais documentos de referéncia da PNM.

4.2 Programa de Gestao de Pessoas

O MAMMY/UFIJF possui atualmente um corpo técnico altamente qualificado, constituido
por seis servidores e dezessete colaboradores terceirizados. Também disponibiliza quatro
bolsas de Treinamento Profissional Académico e sete bolsas de Iniciacdo Artistica para
discentes da UFJF, sendo um importante espago integrante da formagao académica e do

aperfeicoamento profissional.
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Mudangas nos ciclos administrativos da UFJF podem interferir na manutenc¢ao ou nao
dos contratos da equipe terceirizada, bem como na quantidade de postos de trabalhos
destinados ao Museu.

No quadriénio 2019-2022, a instituicdo passou por uma série de dificuldades na
manutencdo dos contratos, devido a diminuicdo de recursos financeiros, que culminou na
redugdo dos postos de trabalho e do quantitativo de pessoal.

A pandemia de Covid-19, por sua vez, levou a interrupcao das atividades presenciais em
instituicdes em todo o mundo, inclusive museus, ¢ impds novos modelos de interagdo
funcional. O MAMM/UFIJF buscou se adaptar a esse momento singular, desenvolvendo e
ampliando sua participagdo no universo digital para gerir a interacdo com seus colaboradores.
Destarte, foi adotado o trabalho remoto entre os meses de margo de 2020 e outubro de 2021,
sendo retomado completamente ao modelo presencial em abril de 2022.

Esses fatores elencados acima desarticularam as possibilidades de realocacdo e criagao

de novos postos de trabalho, culminando no desenho funcional representado no quadro 2:

Quadro 2: Situagdo atual do quadro de funcionarios (setembro/2023)

Funcionarios \ Efetivos \ Terceirizados | Bolsistas
Corpo administrativo
Superintendente 1 - -
Secretaria e Recepcao 2 1 -
Corpo técnico
Setor de Difusdo Cultural 1 5 9
Setor de Biblioteca ¢ Informagao 1 1 1
Setor de Museologia 1 1 -
Setor de Preservacio 1° 2 1
Manutenc¢ao
Auxiliar de Servigcos Gerais - 7 -
Total: 6 17 11

Fonte: MAMM/UFJF

Além destes, o Museu conta, ainda, com colaboradores terceirizados na area de
Seguranca e Monitoramento.

Ressaltamos a necessidade de ampliagdo do quadro de funcionarios (especialmente, de
um chefe de seguranca designado a gestdo operacional), de realocagdo de postos, que

anteriormente existiam, e a criagdo de novos, conforme demonstrado no quadro 3 a seguir.

3 O funcionario efetivo do Setor de Preservagio, Aloisio Arnaldo Nunes de Castro, exerce também, atualmente,
o cargo de superintendente do MAMM/UFIJF.
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Quadro 3: Demonstrativo da necessidade de ampliagao, realocagdo e criagdo de postos de trabalho

Funcionarios

Efetivos

| Terceirizados

Corpo administrativo

Assistente administrativo

Recepcionista

Corpo técnico

Arquivista

Bibliotecario-documentalista

Jornalista

Museoblogo

Produtor Cultural

Restaurador de artes plasticas/papel

Restaurador de artes plasticas/pintura

Assistente técnico em expografia

Conservador e Restaurador de bens culturais

DN | —

Técnico em audiovisual

Curador

Educador

p— | p—t

Programador Visual

Total:

10

Fonte: MAMM/UFJF

A Superintendéncia deve buscar a efetivacdo das necessidades dispostas no quadro

acima, e trabalhar para o aperfeigoamento da comunicacdo interna, visando a valorizagdo e o

alinhamento das equipes ¢ a melhoria do ambiente de trabalho. E importante buscar a

articulacao entre os setores e divisdes do Museu, assim como assegurar uma regularidade de

reunides de equipes e de interesse geral.

Acoes:

¢ Criagdo de projetos profissionais, em parceria com as diversas unidades académicas da

UFJF, suas Pro-reitorias e institui¢des parceiras, para a implementacao de cursos de

extensao e de pds-graduagao pertinentes as diversas areas de atuacdo do Museu. Visando,

assim, ndo s6 gerar especialistas para pesquisa e preservacao dos acervos, mas, também,

garantir sua operacionalidade;

e Promover constante negociacdo com a UFJF para ndo haver a interrupgao de contratos e

areducao dos postos de trabalho, bem como a adequagao dos contratos as especificidades

do Museu;

e Implementar reunides periddicas de equipe, assim como boletins informativos, visando

a melhoria da comunicagao interna;
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e Estimular e viabilizar condi¢des para que os servidores e colaboradores terceirizados
possam participar de capacitagdes em outras institui¢des e instancias, em cursos de
graduacdo, programas de poés-graduagdo, visitas-técnicas, seminarios, Simposios,
encontros, congressos, etc;

¢ Elanborar e implementar o projeto a seguir:

Projeto de Capacitacao

Este projeto tem o intuito de promover a gradativa capacitacao de seus funcionarios em
areas estratégicas do conhecimento para o aprimoramento dos trabalhos desenvolvidos no
Museu, com destaque para a Gestdo de Riscos, Seguranca, Museologia, Restauracdo e
Conservacao, Arte Educacdo, Gestao Cultural, Gestdo Socioambiental, Acessibilidade,
Biblioteconomia e Arquivologia. Isso ira ocorrer através do planejamento e programacao de
palestras e minicursos, organizados pela propria institui¢do, e pelo estimulo e viabilizagao de
condi¢cdes para que os funciondrios efetivos e terceirizados possam participar, em outras
institui¢des e instancias, em visitas técnicas, cursos de graduagado, programas de pds-graduagao,
semindarios, simposios, encontros, congressos, etc. Também sera estimulada a participagao do

corpo técnico em cursos de gestdo administrativa oferecidos pela propria UFJF.

4.3 Programa de Acervos

O MAMMY/UFIJF abriga acervos museologico, bibliografico e arquivistico relacionados,
principalmente, as areas de Artes Visuais e Literatura. Esses acervos, comumente, integram
exposicdes realizadas no Museu e, ocasionalmente, em outras institui¢des. Ademais, estdo
disponiveis para estudos e pesquisas, conforme os protocolos de consulta dos setores do
MAMM/UFJF.

O acervo museoldgico ¢ constituido por 645 itens, destacando-se a cole¢do de artes
plasticas de Murilo Mendes, composta por 177 obras, cuja temporalidade compreende o
periodo de 1888 a 1973. Ao longo da atuagao do CEMM e do MAMM/UFJF, foram adquiridas
outras obras de arte nacionais e internacionais, referentes a producdo moderna e
contemporanea, tais como as 67 obras e cinco matrizes de autoria de Fayga Ostrower doadas
pelos herdeiros da artista, as 57 esculturas em cerdmica doadas pelo artista Hélio Siqueira e os
trabalhos doados pelo projeto Amigos da Gravura dos Museus Castro Maya. Paralelamente,

obras de artistas locais também foram incorporadas ao acervo.
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O acervo bibliografico, atualmente, ¢ formado por sete colegdes especiais, totalizando
cerca de 13.000 titulos catalogados, de diversas areas do conhecimento. A Cole¢ao Murilo
Mendes, que compreende a biblioteca particular do poeta, ¢ considerada a de maior destaque
deste acervo, concebendo importante documentagao para estudos sobre o poeta.

O acervo arquivistico, at¢ o0 momento, ¢ composto pelo Fundo Murilo Mendes, Fundo
Gilberto e Cosette de Alencar e Fundo Cleonice Rainho, compreendendo correspondéncias,
documentos pessoais, producdo intelectual, impressos, fotografias e documentos

complementares dos titulares.

Acao:
e Elaborar uma Politica de Acervos com o intuito de normatizar os procedimentos

relacionados a gestao dos acervos do MAMM/UFJF.

4.3.1 Subprograma de Aquisicido e Descarte

Em 2017, foi elaborada a Politica de Aquisi¢do e Descarte de Acervos do Museu de Arte
Murilo Mendes — MAMM, que regulariza as diretrizes, os critérios e os procedimentos para a
tomada de decisdo quanto a aquisicdo e ao descarte de acervos museologico, bibliogréfico e
arquivistico da instituicdo. Aprovado pelo Conselho Técnico Consultivo e pelo Conselho
Curador, o documento teve como meta viabilizar a forma¢ao de um acervo sistematizado,
equilibrado, coerente e integrado ao planejamento conceitual do Museu, bem como a sua
missao e aos seus objetivos.

Neste mesmo ano, foi constituida a Comissdo de Aquisi¢ao e Descarte de Acervo do
MAMM (COAD/MAMM), que, desde 2018, tem se reunido para manifestar o interesse acerca
da incorporagdo de obras de artes plésticas, livros e documentos. Registra-se, em 27 de outubro
de 2020, a doagdo do acervo arquivistico “Cole¢do Luciana Stegagno Picchio” por Michelle
Stegagno Picchio e Rita Desti.

Os ultimos anos foram marcados pelas publicacdes de editais de doagao de obras de arte
do Ibram e do Itau Cultural. O MAMM/UFIJF participou de cinco editais, culminando no éxito
de aquisicdo das obras pleiteadas em quatro deles. Outrossim, foi agraciado com importantes
doacdes de obras de arte provenientes de instituicdes e colecionadores particulares®. Parte

desses trabalhos foi exposta na mostra Aquisicoes Recentes: 2018.2021 (2021).

4 Qutras informagdes sobre os lotes de obras de arte adquiridos no tltimo quadriénio estdo dispostas na se¢do
2.3 deste documento.
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Figura 21 - Aquisi¢oes Recentes: 2018.2021 (2021)

Fonte: Leandro Carneiro/MAMM/UFJF

Diante do exposto, entre 2019 e 2022, o MAMM/UFJF obteve um crescimento de
aproximadamente 30% do acervo museologico. No entanto, entre as principais dificuldades
relacionadas a aquisicao de acervos, identificamos a limitagdo de um espago fisico adequado
na atual reserva técnica e no armazenamento em mobiliario especifico (mapotecas horizontais
e trainéis deslizantes), a inexisténcia de recursos or¢gamentarios especificos e a necessidade de
maior aprofundamento em pesquisas relacionadas as linhas conceituais de aquisicdo de
acervos.

Por conseguinte, coloca-se como prioridade a elaboragdo de um projeto de
ampliagdo/reformulagdo da Reserva Técnica do MAMM/UFJF, com a adoc¢dao dos padrdes
técnicos contemporaneos de preservagao e conservacao das colecdes musealizadas.

Outrossim, face ao significativo crescimento do acervo museoldgico, constatou-se a
necessidade de estabelecer como prioridade a aquisicdo de acervos aqueles relacionados a
producdo artistica contemporanea brasileira e estrangeira, de tal modo a adensar e
complementar a Colecao Contemporanea ja existente no museu.

Com relacao ao descarte, em 2019, o MAMM/UFJF realizou a transferéncia da cole¢ao
bibliografica do jornalista Dormevilly Nobrega, assim como do fundo arquivistico associado a
mesma, para o Centro de Conservacdo da Memoria da Universidade Federal de Juiz de Fora

(CECOM/UFJF).

Acoes:
e Atualizar o documento Politica de Aquisi¢do e Descarte de Acervos do Museu de Arte
Murilo Mendes — MAMM, com especial énfase no estudo e definicdo das linhas

conceituais de aquisi¢do e descarte;
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e FElaboracao de procedimentos internos de aquisi¢cdo e descarte de acervos, com a criagdo
de normas de conduta (relatérios técnicos, procedimentos administrativos, etc.);
e Proceder, em seguida, ao descarte de bens que nao estejam em consonancia com as linhas

conceituais da Politica de Aquisi¢do e Descarte de Acervos do Museu de Arte Murilo

Mendes — MAMM.

4.3.2 Subprograma de Documentacido Museologica

A respeito da documentacdo museologica, Helena Dodd Ferrez (1991) esclarece que
constitui o conjunto de informacdes a respeito de cada item do acervo e a possibilidade de
recuperagdo dessas informagdes enquanto fontes de pesquisa e “instrumento de transmissao de
conhecimento”.

No que tange ao software de catalogacdo da documentacao museologica adotado pelo
MAMM/UFIJF, entre os anos de 2010 e 2020, foi utilizado o Donato’. No decorrer desse
periodo, houve a interrup¢ao das atualizacdes periddicas e melhorias necessarias, para o pleno
funcionamento do programa. Como consequéncia, havia dificuldade de disponibilizar as
informacdes para outros setores do Museu e o publico externo.

Tendo em vista que nao havia previsdo para a atualizagdo do Donato, em 2019 iniciou-
se o estudo de sistemas que proporcionassem a divulgacdo do acervo museologico. Apos
pesquisas, optou-se pelo Tainacan, plataforma de codigo aberto, destinada a criagéo de repositorios
digitais e difusdo do acervo.

Esse sistema foi desenvolvido, em 2016, pelo Laboratério de Inteligéncia de Redes da
Universidade de Brasilia (UnB), com apoio da Universidade Federal de Goiads (UFG), Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e do Ibram, e tem sido adotado por
varias instituigdes museologicas.

O Tainacan ¢ um software livre e ndo tem custo de instalacdo ou atualizacdo, além de
permitir a configuracao e personalizagao das colecdes de acordo com a especificidade da
tipologia de acervo e da institui¢do. Neste repositorio digital, as colegdes sdo compostas por
itens, sendo possivel a configuracio de taxonomias, metadados e filtros especificos.

No processo de implantacao desse banco de dados foram realizadas as seguintes etapas:

5 0 Donato é um programa gerenciador de banco de dados desenvolvido pelos técnicos do Museu Nacional de
Belas Artes (MNBA). Para aderir a esse sistema foi realizado convénio entre o MAMM/UFJF e o MNBA.
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e Analise e estudo dos padrdes de metadados e vocabuldrios controlados usados na
documentagdo. Para a defini¢ao dos elementos descritivos, foram seguidas a Lei n°
11.904, e a Resolu¢ao Normativa Ibram n° 6.

e C(Coleta de dados na plataforma Donato;

e Transferéncia das informagodes de forma individualizada.

A proxima etapa consiste na publicagdo e difusdo do acervo, por meio de uma pagina a
ser disponibilizada no site institucional do Museu para a apresentacdo das colegdes e consulta

on-line

Acoes:

e Dar continuidade ao registro de patrimoénio do acervo museoldgico alocado no Museu
junto ao Setor de Patrimonio da UFJF;

e Dar continuidade ao processamento técnico do acervo museologico;

e Realizar o inventario anual do acervo museoldgico;

e Implementar o controle de movimentagao do acervo na Reserva Técnica,;

e Adquirir novos equipamentos para a guarda do acervo;

e Atualizar a avaliacdo monetaria das obras de arte, tendo em vista a obtencao das apolices
de seguro;

e Proceder estudos relativos a cobertura de seguro do acervo do MAMM/UFJF;

e Elaborar e implementar o seguinte projeto:

Projeto de registro fotografico do acervo museoldgico

O registro fotografico do acervo museologico € essencial para sua identificacdo, controle,
mapeamento do estado de conservagdo e divulgagdo em meios digitais e impressos. Por meio
deste projeto pretende-se propiciar a documentagdo fotografica do acervo museoldgico
adquirido recentemente, utilizando-se de uma metodologia padronizada que abrange a captura
da imagem, edicdo e armazenamento. Os critérios procedimentais serdo pautados em

documentos técnicos nacionais e internacionais, que versam sobre o tema.
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4.3.3 Subprograma de Documentac¢ao Bibliografica e Arquivistica

“A relacao entre a biblioteca e 0 museu ao qual esté ligada ¢ singular quando comparada
a outras bibliotecas institucionais e sua institui¢ao superior, ja que ela consiste em um sistema
de informac¢do que, por sua vez, encontra-se dentro de outro” (NAVARRETE; OWEN, 2011;
WILLIAMS, 2017 apud ALBUQUERQUE, 2020, p. 39).

As colecdes bibliograficas e o acervo arquivistico do MAMM/UFIJF sao constituidos por
materiais especializados e raros, centrados na obra de Murilo Mendes e na abrangéncia de sua
expressdo como escritor. Estes acervos encontram-se reunidos, organizados, preservados e
disponibilizados no Setor de Biblioteca e Informacao, servindo de apoio as atividades do
Museu, bem como a sociedade, especialmente aos pesquisadores do poeta.

Atualmente, os materiais bibliograficos sdo catalogados e indexados no sistema
Pergamum®, conforme a politica de catalogacio do Centro de Difusdo do Conhecimento (CDC)
da UFJF. Os documentos arquivisticos sdo inventariados e organizados manualmente, através

de preenchimento de Formulario de Identificacdo Documental.

Acoes:
e Dar continuidade a revisao da catalogagao do acervo bibliografico no sistema Pergamum;
e Dar continuidade ao processamento técnico dos exemplares ndo catalogados das
colecdes: Alencar, Cleonice Rainho, Maria de Lourdes e Poliedro;
e Realizar um inventario do acervo bibliografico;
e Criar um espago fisico exclusivo para o acervo arquivistico;

e Elaborar e implementar o seguinte projeto:

Projeto digitalizacdo do acervo arquivistico e criacdo de uma biblioteca digital

Este projeto tem como objetivo estabelecer as politicas de um plano de digitalizagdo do
acervo documental, com o intuito de criar uma biblioteca digital, visando a conservagao,
divulgacdo e visibilidade deste acervo. Inicialmente, serda elaborado um documento que
formalize a politica de selegdo dos documentos para a digitalizagdao, descrevendo os eixos
prioritarios para o desenvolvimento desta colecdo digital, assegurando o seu estudo e a sua
divulgacdo. Por fim, serdo realizados a digitalizagdo, o arquivamento do material digitalizado,

a organizacdo e a manutencao da biblioteca digital.

¢ Sistema de gestdo da informacdo utilizada em bibliotecas, arquivos € museus.
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4.3.4 Subprograma de Conservacio e Restauracio

A Conservagao ¢ fungdo primaria dos museus. O Conselho Internacional de Museus
(ICOM) determina “que as atividades de conservacio t€ém por objetivo fornecer os meios
necessarios para garantir o estado de um objeto contra toda forma de alteragdo, a fim de manté-
los o mais intacto possivel as geragdes futuras” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.79-80,
grifo dos autores). A Lei do Estatuto dos Museus preconiza, no art. 21, que “os museus
garantirdo a conservacao e a seguranca de seus acervos” (BRASIL, 2009).

Em seu texto Conservagdo preventiva: uma profunda mudanga de mentalidade, o
cientista francés Gael de Guichen (1995) estabelece o paradigma conceitual relativo a tomada
de consciéncia na adogdo de politicas integradas de conservacdo preventiva como e€ixo
estruturante no cotidiano das instituicdes detentoras de acervos culturais. A conservagao
preventiva — campo interdisciplinar por exceléncia — ¢ concebida como um conjunto de agdes,
que visa a manter a integridade fisica dos acervos por meio do controle dos agentes fisicos,
quimicos e bioldgicos de deterioracdo, tendo em vista prevenir, estacionar ou retardar a
deterioragdo do acervo alocado na institui¢do museoldgica.

Ao longo da ultima década, as premissas tedricas defendidas por Guichen (1995) foram
efetivamente adotadas como referéncias basilares no programa desenvolvido pelo Setor de
Preservagdo do MAMM/UFIJF, integrando-se as agdes cotidianas do Laboratorio de
Conservacao e Restauragdo de Papel e do Laboratorio de Conservagao e Restauragao de Pintura
e Escultura.

A finalidade deste subprograma ¢ estabelecer os parametros adequados para
conservagao-restauragdao de bens culturais musealizados, ou seja, abranger todos os aspectos
que afetam a manutencdo das condigdes ambientais, a iluminag@o, o controle de polui¢ao e o
tratamento adequado para cada item do acervo. Além das necessidades de intervengdes de
conservagao-restauragao, estabelecer uma ordem de prioridade, dada a natureza das colegdes,
combinando as caracteristicas particulares de cada museu e as condigdes em que seus bens
culturais s3o mantidos.

Utilizando-se de procedimentos técnicos e metodologia cientifica, o Laboratério de
Conservacao e Restauragao de Papel e o Laboratorio de Conservagao e Restauragao de Pintura
e Escultura promovem medidas que visam a estabilizacdo ou ao retardamento do processo de
deterioragdo dos bens culturais. Ambos possuem instala¢des e equipamentos técnicos aplicados
aos processos de conservacdo e restauracdo como: diagnostico, higienizagdo, tratamento

quimico, reconstituicao de suporte, reintegragdo estética e acondicionamento técnico. Realizam
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acoes de conservagao preventiva por meio da melhoria das condi¢des de manuseio, utilizagao,
técnicas de exibicao das colegdes e armazenagem do acervo em Reserva Técnica. A equipe
profissional dos laboratdrios vem mantendo-se atualizada quanto aos critérios éticos, estéticos
e cientificos assinalados no campo da Ciéncia da Conservagao e Restauracio de Bens Culturais,
por meio de desenvolvimento de trabalhos, pesquisas, participagdo em cursos, congressos €
demais eventos da area técnica.

Figura 22 - Realizagdo de procedimentos técnicos pela equipe do Laboratorio de Conservagio e Restauragdo de
Papel

Fonte: MAMM/UFJF

Ao longo dos ultimos anos, os laboratorios realizaram, na area de Reserva Técnica, agdes
como a revisdo e confeccdo de novo acondicionamento técnico para as obras em suporte de
papel e pinturas de cavalete, a instalagdo do Sistema de Monitoramento Climatico
Sitrad/Conclima no circuito expositivo e na propria Reserva Técnica e a elaboracao de etiquetas
de identificagdo e prioridade de salvamento das obras em suporte de papel acondicionadas em
caixas, esculturas e pinturas protegidas nos traineis da colecao de arte de Murilo Mendes, bem
como do acervo acondicionado em mobiliario de guarda.

Em relacdao ao tratamento de conservagdo do acervo, o trabalho de acondicionamento

emprega materiais de qualidade arquivistica (archival quality)’, considerados de pH neutro,

7 Propriedades fisico-quimicas dos suportes que permitem a conservagdo indefinida dos documentos, observadas
as condigdes adequadas de acondicionamento, armazenamento e climatizagéo.
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alcalinos e inertes, tais como: Tyvek, Filifold documenta, passe-partout de pH neutro,
revestimento Frankonia, papeldo ondulado americano, glassine, dentre outros. Os bens
culturais recebem acondicionamento individualizado e sob medida para cada item. O acervo
alocado em Reserva Técnica encontra-se armazenado em mapotecas (obras de arte em suporte
de papel), armarios (esculturas e objetos tridimensionais) e trainéis deslizantes (pinturas de

cavalete).

Figura 23 - Limpeza quimica da camada pictdrica da pintura sobre tela de autoria de Angelo Bigi

Fonte: Leandro Carneiro/ MAMM/UFJF

A conservagao-restauragdo do patrimonio do MAMM/UFJF pressupde a reestruturacao
dos espacos fisicos da edificagdo, com interface ao Programa Arquitetonico-urbanistico, tendo
. . . o« e A . y 8
em vista o efetivo desenvolvimento das etapas distintas da dindmica processual museoldgica®.
No que se refere as intervengdes de conservacao-restauragcdo, a serem realizadas no
acervo do MAMMY/UFJF, tais procedimentos ocorrerdo a partir da avaliagdo e do
estabelecimento de prioridades, considerando o seu estado de conservacao e a sua preparagao

para a exposic¢ao.

Prioridades de conservacio e restauracio do acervo museologico:
e Eleicdo das pecas a serem expostas pela curadoria da mostra, bem como o

estabelecimento do cronograma de exposi¢ao temporaria pela Divisao de Expografia;

8 Gestdo, documentagio, conservacio, pesquisa, exposicdo, agdes educativo-culturais, acesso e difusio.
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e Estado de conservacgdo baseado em classificacao técnica especifica (adiantado estado de

deterioragdo, grave, regular e bom).

Prioridades de conservacgao e restauracao dos acervos bibliografico e arquivistico:
e Aplicacdo de métodos técnico-cientificos visando ao retardo do processo de deterioracao
dos acervos;
e Aplicagdo de tratamento de reestruturacdo e restauro dos acervos, com base em

classificacdo técnica especifica (adiantado estado de deterioragdo, grave, regular € bom).

Acoes:
e Realizar a revisao e elabora¢dao do Laudo Técnico de Estado de Conservagao das Pinturas
de Cavalete e Esculturas;

e FElaborar e implementar o seguinte projeto:

Projeto Implantacio do Plano de Gestao de Riscos

(Interface com o Programa Arquitetonico-urbanistico e o Programa de Seguranga)

O Gerenciamento de Riscos em acervos culturais ¢ uma ferramenta fundamental para que
as instituicoes detentoras de acervos culturais consigam identificar os riscos mais iminentes ¢
definir as agdes prioritarias, partindo sempre de sua propria realidade. O relatorio Gestdo de
riscos para o acervo do MAMM, resultante da consultoria do cientista da conservag¢ao José
Luiz Pedersoli Junior, sera tomado como referéncia basilar para o desenvolvimento do projeto

em pauta.

4.4 Programa de Exposicoes

O MAMM/UFIJF reafirma a importancia das exposi¢des no dinamismo da instituicdo e
como forma de comunicagao e atracao do publico. A politica de exposi¢des do Museu orienta-
se em sua missao institucional, como museu universitario publico. Dessa maneira, concebe e
produz a maioria das exposi¢des que apresenta, tendo como organizadores os membros de sua
equipe técnica e como objeto as obras pertencentes aos seus acervos.

No Museu, a curadoria integra as responsabilidades de pesquisa, ensino e extensao, em
um processo que compreende o ciclo completo de procedimentos técnicos e cientificos

relacionados a aquisi¢do, interpretacdo, conservacgao e divulgagdo dos acervos.
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O MAMM/UFJF prioriza a concepgao ¢ producdo de suas proprias exposi¢des, mas
realiza, também, mostras por iniciativa de proponentes externos ou por programas de

instituicdes parceiras.

Figura 24 - Montagem da exposi¢do Sentado a beira do tempo (2021)

Fonte: Leandro Carneiro/ MAMM/UFJF

O Museu estuda e exibe as obras de seus acervos de acordo com os segmentos
pesquisados e a necessidade de dar visibilidade aos mesmos. Também realiza exposi¢des que
incluam obras ndo pertencentes ao acervo, com curadoria de seus colaboradores e/ou terceiros,
que reflitam movimentos e/ou tendéncias artisticas relacionadas direta ou indiretamente aos
acervos do Museu, e que permitam ampliar, aprofundar ou complementar o conhecimento
sobre as obras pertencentes ao MAMM/UFJF.

Atualmente, o Museu conta com as seguintes galerias para a realiza¢ao de exposicoes:

e @aleria Convergéncia: espaco prioritario para as exposicoes da colecao de artes plasticas
de Murilo Mendes e demais acervos do MAMM/UFIJF;

e @aleria Poliedro: espaco de apresentacdao do patrono Murilo Mendes e pequenas mostras
da colecdo do poeta e/ou correlatas a missdo do museu;

e (Galeria Retratos-relampago: dedicada as mostras de arte contemporanea, concebidas

pelo MAMM/UEFJF e/ou apresentadas por proponentes externos, desde que alinhadas a

missdo do Museu.

Entre 2019 e 2023, foram realizadas exposic¢des a partir dos acervos do Museu e, também,
com a colaboragdo de institui¢des parceiras e artistas alinhados com as proposi¢des do

MAMM/UFIJF, a saber: Minimundos — Ronald Polito (2019), Antimagem — Eduardo Borges e
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Gilton Monteiro Jr (2019), O principe feliz — Renato Abud (2019), 33 Itinerdancia Bienal de
Sao Paulo no MAMM (2019), Olhar a(r)mado — Guilherme Melich (2019), Grafias e
multiplos: “Os amigos da gravura” (2019), O que pode o artista na escola?: Deslocamentos
poéticos/VIII mostra cultural arte em transito (2019), Murilo vive (2019), Pequenas {grandes}
historias (2019), Sentado a beira do tempo (2021), Aquisi¢coes Recentes: 2018.2021 (2021),
Murilo Mendes: “itinerarios tdo vastos” (2022), Cole¢do Murilo Mendes: 25 anos (2022),
Pontos cantados * pontos riscados: um pensamento-desenho afro — Cipriano (2023), Magliani
Grdfica (2023), Murilo Mendes: o poeta brasileiro de Roma (2023), Murilo Mendes: obra em
movimento — Cole¢do Luciana Stegagno Picchio (2023) e Convergéncias: o real e o poético

(2023).

Figura 25 - Visita a exposicao Cole¢do Murilo Mendes: 25 anos (2022)

Fonte: Joao Guilherme Santos/MAMM/UFJF

No contexto da pandemia de Covid-19, o Museu realizou as seguintes exposigdes
virtuais: Grafias e multiplos: “Os amigos da gravura’” (2020) e Fayga Ostrower: Centendrio
(1920.2020)'° (2021). A partir de 2021, o Setor de Biblioteca e Informagio também realizou
exposicdes virtuais, a saber: Multiplo Universo'' (2021) e Tempo e Eternidade'* (2022).

° Disponivel em: https://museudeartemurilomendes.com.br/Unity AmigosGravura/. Acesso em: 15 ago. 23.

19 Disponivel em: https://www.museudeartemurilomendes.com.br/faygal 00anos/. Acesso em: 15 ago. 23.

' Disponivel em: https://www.museudeartemurilomendes.com.br/2021/05/18/exposicao-multiplo-universo/.
Acesso em: 15 ago. 23.

12 Disponivel em: https://www.museudeartemurilomendes.com.br/2022/06/07/tempo-e-eternidade/. Acesso em:
15 ago. 23.
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Figura 26 - Exposi¢ao virtual Grafias e multiplos: “Os amigos da gravura" (2020)

"ESC" para sair

Fonte: Reprodu¢cdo/MAMM/UFJF

Acoes:

e Planejar as exposicdes com a participacao de diversos setores e profissionais do Museu,
fortalecendo a interdisciplinaridade;

e Atualizar, revitalizar e ampliar os suportes e dispositivos expograficos (vitrines, bases,
molduras, iluminacao, etc.) utilizados pelo Museu;

e Definir e programar um método de avaliacdo das exposi¢des pelo publico;

e Elaborar a Politica de Exposigoes.

4.5 Programa Educativo e Cultural

O Setor de Difusdao Cultural coordena projetos e atividades diversas, de acordo com a
missao do MAMMY/UFIJF, refor¢ando o papel do Museu “como espaco de discussao, interacao,

pesquisa e conhecimento” (IBRAM, 2010, p. 46).

4.5.1 Subprograma de A¢ao Educativa

A Divisao de Ac¢do Educativa desempenha um papel significativo na promog¢ao do
conhecimento, na divulgacdo cultural e no engajamento da comunidade com as pesquisas e
atividades do museu, em consonancia a sua missao. Seus objetivos compreendem: a divulgacgao
dos acervos do MAMM/UFJF, bem como, a vida € a obra de Murilo Mendes; o
desenvolvimento de programas educacionais diversificados e adaptados para diferentes

publicos; realizacdo de visitas mediadas, oficinas e outros eventos; acdes de inclusdo e
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acessibilidade; parcerias com instituicdes educacionais, para promog¢ao do museu como
referéncia de aprendizado e pesquisa; elaborar publicagdes e materiais educativos que ampliem
o entendimento sobre os acervos do museu e temas relacionados; desenvolvimento de recursos
on-line, ampliando o alcance do publico; programas de capacitacdo para educadores; e
avaliacoes regulares para verificar o impacto das agdes.

Essas propostas visam enriquecer a experiéncia dos visitantes € posicionar 0 museu como
locus de aprendizado e reflexdo.

O Subprograma de Acdo Educativa, pauta-se na Politica Nacional de Educa¢do Museal
(PNEM), estabelecida pela Portaria Ibram N° 605, de 10 de agosto de 2021, que visa a
organizagdo, ao desenvolvimento, ao fortalecimento e a fundamentacao do campo da educacdo museal
no Brasil, apontando em direcdo de uma atuagdo “para a formagao critica e integral dos
individuos, sua emancipa¢ao e atuagdo consciente na sociedade com o fim de transforma-la”
(IBRAM, 2021, p. 74).

O Subprograma de A¢ao Educativa possui interface com os Programas de Exposigdes,
de Pesquisa e de Acessibilidade Universal. Com ag¢des voltadas principalmente para a
divulgacdo do acervo, o acesso aos estudos e atividades realizadas pelo MAMM, a formagao
critica do publico e a experimentagdo. Pretende-se que o planejamento dessas agdes seja
construido junto a participagdo da comunidade, promovendo o conhecimento, o acesso € o

dialogo entre o museu e a sociedade.

Figura 27 - Visita mediada a exposi¢do Murilo Mendes: o poeta brasileiro de Roma (2023)

Fonte: Carmem Mattos/MAMM/UFJF

Ao longo dos ultimos anos, a Divisao de A¢do Educativa, realizou atividades como o

Encontro de Educadores de Museus Brasileiros, que contou com a participacdo de
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representantes de instituicdes como Instituto Moreira Salles, MAM SP, Instituto Tomie Ohtake
entre outros. Também se destacam agdes como o Coletivo Cultural, com a disponibilizac¢ao de
Onibus (transporte) para visita ao museu por estudantes de escolas publicas, e a Oficina de
Férias, realizada nos meses de janeiro e julho, voltadas para criangas entre 7 e 12 anos. Estes
projetos estdo em fase de avaliagdo e reestruturacao.

Atualmente, a Divisdo conta com quatro projetos de bolsas: Educacdo Museal no
MAMM (Programa de Treinamento Profissional Académico (TPA) — Prograd/UFJF)" e A¢des
Educativas MAMM (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Artistica (PIBIART) —
Procult/UFJF)!, que tém como objetivo a manutengio do atendimento ao publico através de
visitas mediadas as exposi¢des, producdo de materiais educativos e propostas de oficinas e
outras atividades; Inclusdo e Acessibilidade no MAMM (TPA) ¢ Museu Inclusivo: acesso e
participagdo (PIBIART), que visam principalmente o protagonismo de pessoas com deficiéncia
atuando diretamente no planejamento e desenvolvimento de agdes voltadas para a

acessibilidade e inclusdo desse publico e de outros, para a valorizacao da diversidade.

Acoes:

e Divulgar os acervos do MAMM/UFJF, bem como a vida e a obra de Murilo Mendes, em
propostas diversas de atividades no ambito da Educagdo Museal;

e Sistematizar o agendamento das visitas de grupos e processos de trabalho;

e Organizar atividades presenciais e on-line (oficinas, palestras, roteiros para visitas
mediadas, etc);

e Organizar visitas noturnas;

e Retomar o Coletivo Cultural;

e Estabelecer parceria com cursos de licenciatura da UFJF e com a Rede de Educadores de
Museus (REM-Brasil e REM-MG);

e Registrar e avaliar as atividades realizadas pela Divisao;

e Criar o grupo de estudos visando aprofundar o entendimento sobre a interse¢do entre
Museologia, Patrimonio, Historia da Arte e Educacdo, a partir das praticas
contemporaneas que delineiam o atual panorama dessas areas de conhecimento e sua

aplicag@o no espago museoldgico;

13 Programa de Treinamento Profissional Académico da Pro-reitoria de Graduagdo da UFJF.
14 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Artistica da Pro-reitoria de Cultura da UFJF.
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e Dar sequéncia a producao de “Materiais educativos” em diferentes midias (videos, jogos,
apresentacdes interativas, audios, etc.); visando ampliar a experiéncia dos visitantes, e
conferir uma compreensao mais aprofundada e interativa dos acervos e exposi¢oes do
MAMM/UFJF. A proposta visa construir uma ponte substantiva entre o patrimonio
museoldgico e a comunidade, por meio da implementacdo de recursos inovadores;

e Promover a acessibilidade e a inclusdo, a partir da incorporacao de recursos acessiveis
em todos os materiais para publicos diversos;

e Realizar visitas mediadas com a equipe do museu a cada nova exposi¢ao;

e Pesquisar e registrar atividades realizadas anteriormente pela Divisdo de A¢do Educativa;

e Elaborar e implementar os seguintes projetos:

Projeto de Oficinas e cursos de formacao

Este projeto prevé duas linhas de a¢do, ambas com referéncia principal no acervo e nas
exposicoes do MAMM/UFJF: as oficinas, voltadas para o publico em geral e os cursos de
formagdo direcionados a professores e profissionais de museus e da cultura da UFJF, bem
como, de outras institui¢des locais e da regido.

Um dos objetivos dos cursos de formacao ¢ a constitui¢do de um banco de planos de aula
para a educagdo basica, composto por propostas elaboradas pelos professores participantes das
formagoes e a possibilidade de organizacdo de um evento para apresentacdo dessas atividades

(premiagdo), ressaltando a face de Murilo Mendes como educador.

Projeto da Oficina de Gravura Ostrower

Ao longo dos ultimos quatro anos, houve o remanejamento de salas ocupadas por alguns
setores do Museu, e uma sala foi destinada a abrigar a Oficina de Gravura Ostrower. Esta
denominacdo ¢ uma homenagem a artista que trabalhou como gravadora, pintora, educadora e
teorica da arte. Neste local pretende-se oferecer oficinas e atividades relacionadas a diversas
técnicas da gravura, bem como promover outras agdes educativas sobre linguagens artisticas

diversas.

Projeto de adequacio da sala da Divisdo de Acio Educativa

Este projeto visa adequar a sala da Divisao de A¢ao Educativa, criando um ambiente

mais interativo e flexivel. Pretendemos incorporar tecnologia e adaptar o mobilidrio para
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diversas atividades educativas. A meta ¢ fortalecer a conexao entre o publico e as exposicoes,

proporcionando uma experiéncia educativa inclusiva.

4.5.2 Subprograma de Produc¢io Cultural

O Subprograma de Producao Cultural tem como objetivos o planejamento, a elaboragao
e a execugao de uma agenda de projetos e acdes culturais que acontecem no MAMM/UFJF, de
forma aberta e acessivel, garantindo o didlogo entre os setores e saberes do Museu, relacionados
com os acervos constituidos pelo MAMMY/UFJF - bibliografico e arquivistico e museoldgico —
e promovendo reflexdes e intersegdes com a producao artistica contemporanea.

Estas agdes ocorrem através da programacdo de diferentes tipos de eventos, como:
palestras, seminarios, encontros, exposi¢des, oficinas, workshops, langamento de livros,
apresentacdes musicais, mostras de filmes, entre outros. Abrange uma diversidade de temas e
areas do conhecimento que perpassam: Arte, Literatura, Musica, Cinema, Artemidia, Moda,
Historia e Critica de Arte, Museologia, Educacdo e outros, pertinentes a missao do

MAMM/UFIJF e ao contexto social no qual estamos inseridos.

Figura 28 - Apresentag@o da Orquestra Sinfonica Pré-Musica durante a 21* Semana Nacional de Museus (2023)

B
Fonte: Jodao Guilherme Santos/MAMM/UFJF

Tais agdes devem proporcionar a comunidade académica da UFJF e ao publico em geral,
uma programacao diversificada de atividades de natureza artistica e cultural, que atendam a
sua pluralidade, tal qual afirma o Estatuto de Museus, em seu art. 29 que estabelece que “os
museus deverdo promover agdes educativas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural
€ na participacdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as

manifestagdes culturais e ao patrimonio material e imaterial da Nagao” (BRASIL, 2009) .
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O Subprograma atua com a produgao de programacao construida pela propria equipe do
Museu, bem como através de parcerias que, a partir da Procult, a qual o MAMM ¢ vinculado,
se estabelecem com outros setores da UFJF, além de agentes e instituigdes externas. Destacam-
se acdes coordenadas pelo Ibram, entre as quais a Semana Nacional de Museu e a Primavera

dos Museus, além de propostas internacionais indicadas para a drea museologica.

Acoes:

e Realizar propostas interdisciplinares para o desenvolvimento de atividades, envolvendo
as diversas areas de conhecimento e diferentes esferas da sociedade;

e Criar publicagdes periodicas para divulgacao da instituicdo e das agdes realizadas pelos
diferentes setores do Museu, no formato impresso e/ou eletronico;

e Estabelecer parcerias com instituigdes, centros culturais, programas de pos-graduagao e
outros, para eventos e pesquisa;

e (Criar uma metodologia que permita a avaliacdo do publico e equipe responsavel pelas
atividades desenvolvidas, seguindo assim as diretrizes do Estatuto de Museus e
garantindo sempre o aprimoramento das agdes no MAMM/UFJF;

e Pensar e realizar agdes que, em didlogo com os acervos do Museu, representem medidas
de inclusao e diversidade permanentemente.

e Dar continuidade aos seguintes projetos:

Projeto MusicaMAMM

Comprometido com a qualidade estética, o projeto apresenta diferentes concepgdes e
influéncias musicais, além de difundir a diversidade e a intensa atividade musical produzida na

cidade de Juiz de Fora e regido.

Projeto CineMAMM

O projeto insere a producdo cinematografica e as suas diferentes propostas no espaco do
Museu, através de exibi¢ao de filmes, palestras e rodas de conversas com determinados temas,
fomentando a discussao neste campo. Algumas das atividades sdo realizadas em parceria com
o projeto de extensao da UFJF, Cineclube Movimento, € com o Festival de Cinema Italiano,

promovido pela Camara de Comércio Italiana de Sao Paulo.
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Projeto Leituras Tematicas

Projeto destinado a divulgacdo de investigagdes de arte e cultura, através de palestras,

workshops, seminarios e lancamentos de livros.

4.6 Programa de Pesquisa

A pesquisa representa uma das ag¢des primordiais de um museu, envolvendo, em maior
ou menor grau, todos os trabalhos desenvolvidos, atribuindo significado e uso aos acervos e
justificando sua preservagao e difusdo. Conforme Desvallées e Mairesse (2013, p. 77), “no
museu, a pesquisa constitui o conjunto de atividades intelectuais e de trabalhos que tém como
objeto a descoberta, a invengdo e o progresso de conhecimentos novos ligados as cole¢des das
quais ele se encarrega ou as suas atividades”.

O Cédigo de Etica do ICOM para Museus, por sua vez, aponta “responsabilidades
intelectuais e cientificas” que “os profissionais de museus devem desenvolver pesquisa,
protecdo e utilizagdo de informagdes referentes aos acervos.” (INTERNATIONAL COUNCIL
OF MUSEUMS, 2009).

E de fundamental importincia ressaltar que, as pesquisas realizadas nos museus,
precisam seguir critérios metodologicos académicos, pois avangam para além dos objetos,
numa visao critica, reconhecendo a sua historia, o seu contexto e as suas relagdes com o meio
social (INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, 2006).

De acordo com o 1° paragrafo, do art. 28, da Lei do Estatuto dos Museus, a pesquisa ¢
uma ferramenta essencial para nortear “a politica de aquisi¢cdes e descartes, a identificagdo e
caracterizacdo dos bens culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de
documentacao, de conservagao, de interpretagao e exposi¢ao e de educagdo.” (BRASIL, 2009).

Nesse sentido, verifica-se, no MAMM/UFJF, a abrangéncia da pesquisa por meio do
planejamento de exposicoes, atividades culturais e educativas, atendimento aos pesquisadores,
procedimentos de conservagdo e restauracdo e ao processamento técnico e gestdo de acervos.
No entanto, constatamos a necessidade de ampliacao de desenvolvimento de pesquisas em
intersecdo com os cursos de graduacdo e pds-graduagao da propria UFJF, de universidades
brasileiras e instituigdes congéneres, corroborando a existéncia do MAMM/UFJF como um
museu universitario. Vale ressaltar que a origem do Museu pode ser considerada como um
desdobramento da pesquisa desenvolvida por professores pesquisadores, que implementaram

o primeiro nucleo na UFJF dedicado ao poeta, o CMM, na década de 1980.
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De modo igualmente relevante, faz-se necessario proceder a continuidade da pesquisa de
publico do MAMM/UFJF, com o intuito de apurar o perfil do publico frequentador da
instituicdo. Tal diagnostico ¢ fator preponderante para contribuir nos propositos e diretrizes
concernentes a missao do Museu, bem como em seus objetivos estratégicos.

Em 2022, o MAMM/UFIJF realizou o I Seminario Museu de Arte Murilo Mendes:
pesquisa, preserva¢do e difusdo durante a 20* SNM, contando com a participacao de
professores universitarios, profissionais da equipe técnica do MAMM/UFJF e pesquisadores e
discentes de mestrado e doutorado vinculados a diversos Programas de Poés-graduagao.
Idealizado pelos Setores de Difusao Cultural e de Preservacao, o Seminario foi organizado,
conceitualmente, com vistas a discutir, refletir, instigar e divulgar novos questionamentos em
torno de temas relevantes a cadeia operatéria de pesquisa, preservagdo e difusdo dos acervos
do MAMM/UFJF. Tendo sua segunda edi¢do realizada no ano seguinte, o Seminario,
consoante com a missao universitaria, busca reafirmar o engajamento académico e o
compromisso de interlocucdo com a sociedade, evidenciando o comprometimento do Museu
com as acdes sistematicas de pesquisa, reflexdo e difusdo dos resultados pertinentes.

Figura 29 - Artes de divulgacdo das duas primeiras edi¢des do Seminario Museu de Arte Murilo Mendes:
pesquisa, preservagio e difusdo
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pesquisa, preservacao e difusao

17, 18 e 19 de maio

3,4 E5DE OUTUBRO DE 2023

Fonte: MAMM/UFJF

Acoes:
e Elaborar material de referéncia para divulga¢ao dos acervos do MAMM/UFJF como

repertorio de pesquisa;
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Mapear eventos (seminarios, congressos e outros) de graduagao da UFJF, para apresentar
material de referéncia;

Estabelecer parcerias com os cursos de graduacdo e pds-graduagdo da UFJF e de
universidades brasileiras e instituigdes congéneres;

Criar registro interno das pesquisas ja desenvolvidas;

Incentivar a producao de publicagdes pelo Selo MAMM;

Estreitar a relagdo entre o visitante ¢ 0 MAMM/UFJF por meio da pesquisa de publico;
Divulgar, no site do MAMM/UEFJF, os cadernos de resumo das duas edigdes ja realizadas
do Seminario Museu de Arte Murilo Mendes: pesquisa, preservagao e difusao;
Promover, anualmente, o Seminario Museu de Arte Murilo Mendes: pesquisa,
preservagdo e difusdo:

A partir do I Semindrio Museu de Arte Murilo Mendes: pesquisa, preservagao e difusdo,
que integrou a 20* SNM, foi possivel avancar nas discussdes em torno da pesquisa, da
preservacao e da difusdo das cole¢des sob a salvaguarda do MAMM/UFJF. Consoante
com a missdo universitaria, o Semindrio busca reafirmar o engajamento académico e o
compromisso de interlocu¢do com a sociedade. Assim sendo, o Seminario torna-se um
projeto do Programa de Pesquisa, objetivando sua continuidade e o incentivo a
divulgacdo das pesquisas relacionadas as areas do conhecimento do museu e ao
MAMM/UFJF.

Dar continuidade ao Grupo de Estudos:

A proposta do Grupo de Estudos ¢ aprofundar o entendimento sobre a interse¢ao entre
Museologia, Patrimoénio, Historia da Arte e Educagdo, a partir das praticas
contemporaneas que delineiam o atual panorama dessas areas de conhecimento e sua
aplicacdo no espaco museologico.

Os objetivos principais incluem: analisar praticas museoldgicas contemporaneas;
investigar a relacdo entre museus e sociedade; estimular o desenvolvimento de pesquisas
individuais e coletivas que contribuam para o avango do conhecimento na area,
promovendo discussdes criticas € a producao de novos olhares. O grupo se integrara de
maneira colaborativa ao Semindrio MAMM, aplicando as pesquisas desenvolvidas as
praticas museologicas, enriquecendo, assim, as discussdes e promovendo uma
abordagem interdisciplinar.

Elaborar e implementar os seguintes projetos:
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Projeto Editorial Selo MAMM

O Selo MAMM desenvolve e ao mesmo tempo acolhe projetos editoriais nas areas de
atuacao do museu com maior énfase em assuntos relacionados a produgao literaria e das artes
visuais. A manutencao desse projeto visa dar prosseguimento a iniciativas bem-sucedidas
coordenadas pelas diversas divisdes do museu que ja resultaram em 14 publicagdes desde 2009.

Vale ressaltar que o Selo MAMM foi concebido para assinalar a contribui¢cdo académica
e registrar a constancia das reflexdes apresentadas no ambito de semindrios, pesquisas,

depoimentos e exposicdes realizadas no Museu.

Projeto de pesquisa de publico do MAMM/UFJF

Realizar uma pesquisa de publico com os visitantes do museu, a comunidade do entorno
e os alunos do IAD/UFJF. Tal agdao tem como objetivo compreender o perfil do publico que
frequenta o0 Museu de Arte Murilo Mendes, suas expectativas € o nivel de satisfagdo com os
servicos oferecidos.

A pesquisa de publico, para um museu, ¢ um processo dindmico e participativo, alinhado
ao principio de promover uma experiéncia cultural mais inclusiva e significativa para o publico
sem perder de vista os objetivos estabelecidos pela instituicdo para o seu desenvolvimento.

Promover essa a¢ao visa estabelecer um canal de comunicacao efetivo entre a institui¢ao
e seus publicos-alvo, estreitando os lagos entre 0 Museu e os cidaddos. A pesquisa também
possui o potencial de aumentar a transparéncia sobre os servigos oferecidos na institui¢ao e
aprimorar a aderéncia e ressonancia dos projetos desenvolvidos na comunidade local.

Os passos necessarios para essa pesquisa envolvem a viabilizacdo de formularios que
possam ser preenchidos pelo publico, a coleta desses dados e a digitalizagdo para andlise,
permitindo a identificacdo de estratégias que, alinhadas a missao da institui¢do, fortalecam a

imagem do Museu em sua localidade.

Projeto MAMM Académico

Este projeto, consoante com a missao, visdo € 0s objetivos estratégicos do MAMM e em
parceira com os Programas de Pos-graduacgao no ambito da UFJF e demais Universidades, visa
estimular e consolidar as pesquisas nos acervos do MAMM/UFJF e em areas como Arte,
Historia da Arte, Literatura, Museologia e Patrimonio promovendo reflexdes e dialogos entre

o conhecimento académico e a sociedade em geral. O formato do MAMM Académico prevé a
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organizacdo de uma programagdo periddica de palestras, conferéncias ou mesas-redondas,

onde pesquisadores serdo convidados a apresentar seus estudos.

Projeto MAMM 20 anos: catalogo do acervo museologico

(Interface com o Programa de Acervos e o Programa de Comunicagao)

Este projeto consiste na organizagao e publicacdo do catdlogo do acervo museoldgico do
MAMM como material de referéncia para repertorio de pesquisa e divulgacao. Este documento
permitird aos pesquisadores, ao corpo técnico do MAMM, e a comunidade, a dimensao das

cole¢des musealizadas.

4.7 Programa Arquitetonico-urbanistico

A adaptagao fisica e a otimizagdo dos espagos internos e externos do edificio do
MAMM/UFJF — no qual, originalmente, funcionou a Reitoria da UFJF — representam um
grande desafio a ser enfrentado, tendo em vista o efetivo desenvolvimento da cadeia operatoria
museologica (preservacdo, pesquisa e difusdo). Majoritariamente, as areas técnicas
consideradas de alta seguranga (circuito expositivo, reserva técnica, laboratorios de
conservagao e restauracao, biblioteca) necessitam estar em plena condi¢ao de funcionamento,
atendendo ao fluxograma de atividades, com vistas ao cumprimento da missdo institucional.
Especial atencao deve ser dada aos sistemas de climatizacdo, iluminacdo e seguranga, uma vez
que foram implantados em 2005 e, portanto, necessitam ser revistos e atualizados por novas
tecnologias.

Ademais, faz-se necessario o atendimento a legislagido especifica de acessibilidade'®,
incluindo a adaptacdo da linguagem expografica voltada as pessoas com deficiéncia, por meio
da busca permanente do rompimento de barreiras fisicas, comunicacionais, sociais e
atitudinais. Tais acdes possuem interface e se integrardo as diretrizes estabelecidas nos demais
programas do Plano Museologico, como o Programa de Seguranga, o Programa de Acervos, o
Programa de Exposi¢des e o Programa de Acessibilidade.

Tendo em vista a adequagao fisica e técnicas necessarias a regularizagao predial por meio
da obtencao do Alvara de Funcionamento do Municipio e do AVCB, foi elaborado, em 2022,

o Projeto de Prevencdo de Incéndio e Combate ao Panico (PICP), sendo aprovado pelo 4° BBM.

15 Conforme Lei n°® 13.146 de 2015 - Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia): http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ At02015-2018/2015/Lei/L13146.htm
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A otimizacao do zoneamento das areas de alta seguranca e a localizacao dos espagos de guarda
e exposi¢ao do acervo sdo medidas cruciais para o pleno funcionamento da instituigao.

Além disso, o relatorio Gestdo de riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes
apresenta acurada andlise relativa a acdo dos agentes fisicos, quimicos e bioldgicos de
deterioracdo, apontando a relagdo mutua com a elaboracao dos projetos relacionados ao
Programa Arquitetonico-urbanistico.

A localizagdo da edificagdo na regido central da cidade constitui elemento extremamente
favoravel as potencialidades de incremento da visitagdo publica, como também ao
desenvolvimento de outros projetos alinhados a missao do Museu.

As proposicdes de melhoria arquitetonico-urbanistica alinham-se as perspectivas de o
MAMMY/UFIF apresentar condi¢des técnicas favoraveis em seu Facilities Report'®, levando-
se em conta o recebimento de exposi¢des de porte internacional, refor¢ando a vocagdo
museologica universitaria e seus compromissos publicos nos contextos cientificos, culturais e

patrimoniais.

Acoes:

e Solicitar aos 6rgaos competentes da Prefeitura de Juiz de Fora a instalagdo de placas, nas
vias da cidade, com orientagdes sobre a localizacdo do Museu;

e Criar e adequar a sinalizagdo interna aos padrdes internacionais;

e Realizar reforma e adaptacao técnica do auditorio, incluindo uma rampa de acesso fixa
ao palco;

e Elaborar projeto de manutengao dos espacos fisicos, no que diz respeito a parte elétrica,
evitando-se improvisagdes que possam gerar acidentes: manutencdo das calhas de
passagem e da fiacdo; instalacdo de pontos de saida de energia; e avaliar a necessidade
de readequagdo da caixa de energia alocada no prédio anexo;

e Solicitar revisdo periddica dos equipamentos de ar-condicionado e o elevador; proceder
a desinsetizagdo das instalacdes internas e externas do prédio; realizar a manutengao das
portas e fechaduras; efetuar a manutenc¢do das vidragas e reposi¢ao de vidros quebrados;
e, executar a manutencdo do sistema de cobertura, incluindo substitui¢do de telhas
danificadas e calhas obstruidas;

e Implementar o Projeto de Prevengao de Incéndio e Combate ao Panico (PICP);

16 Relatério em que sdo apresentadas as condigdes ambientais e de seguranga do local onde serdo expostas obras
emprestadas a instituigao.
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e FElaborar um projeto para readequacdo e otimizagdo do anexo do MAMM/UFIJF,
anteriormente ocupado pela Editora da UFJF;

e FElaborar e implementar os seguintes projetos:

Projeto “Reformulacao de Reserva Técnica do Museu de Arte Murilo Mendes — UFJF:

preservacio, pesquisa e difusao”

Tendo em vista o crescimento de cerca de 30% do acervo do MAMM/UFJF, demarcado
nos ultimos quatro anos, a unidade museoldgica apresenta, atualmente, limitagdes de espago
fisico e problemas de armazenamento do acervo nos padrdes museoldgicos pertinentes de
salvaguarda das cole¢des. Assim sendo, resulta de fundamental importancia a implantagdo de
um novo espago fisico “Reserva Técnica Modulo II” com a adogdo de padrdes técnicos

contemporaneos de preservacao e conservagao das colecdes musealizadas.

Projeto de readequacio e otimizacao da recepcio e das galerias do circuito expositivo

A otimizagdo do zoneamento de seguranga, bem como dos espagos de recepgao do
publico visitante, exposi¢cdo e guarda de acervos sdo diretrizes de mitigagdo de riscos a serem
adotadas no MAMM/UFJF. Desse modo, propde-se obras fisicas de melhorias na recepgdo e

nas galerias do circuito expositivo.

4.8 Programa de Seguranca

Os episodios de incéndio, que ocasionaram a destruicdo total do Museu da Lingua
Portuguesa (Sao Paulo, 2015) e do Museu Nacional (Rio de Janeiro, 2018), bem como os
alarmantes dados estatisticos que situam Minas Gerais como o estado que apresenta o maior
niamero de roubos e desaparecimentos de objetos musealizados, reforcam a importancia da
formulagdo e da implantagdo do Programa de Seguranga. A elaboragdo do referido programa
foi pautada no ordenamento juridico e na extensa bibliografia técnica de referéncia no tema em
questao.

Ao longo dos ultimos anos, o Setor de Preservacio do MAMM/UFJF vem colaborando,
paulatinamente, na construg¢do da politica de seguranca do Museu. Dentre os documentos
estruturantes fundamentais elaborados, destacam-se: a Portaria de Seguranga do

MAMM/UFIFY; o Facilities Report, que o Setor de Preservacdo mantém atualizado e fornece,

17 Minuta a ser aprovada.
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quando solicitado, a outras instituigdes museoldgicas, no pedido de empréstimo de obras;
formularios, laudos de conservagao e contratos de empréstimo; e o livro de plantdo do Museu,
acompanhado do roteiro de instrugdes e procedimentos técnicos a serem adotados pelo
plantonista.

Outrossim, o MAMM/UFJF ainda dispde de sistema de prevencdo de incéndio,
constituido por extintores de incéndio, sensores de fumaca, mangueiras, sensores
infravermelho, alarme e caixas de som.

Em 2018, comprometido com a salvaguarda do seu significativo patrimdnio cultural, e
tomando-se em consideragdo o0s avang¢os conceituais demarcados no panorama
preservacionista internacional, o MAMM/UFIJF viabilizou a contratagdo do cientista da
conservagao Jos¢ Luiz Pedersoli Junior para consultoria especializada na avalia¢do e mitigagao
de riscos aos acervos, considerando suas atuais condi¢des de guarda, uso e exposicao. Ao final
da consultoria, o especialista apresentou o relatorio Gestdo de riscos para o acervo do Museu
de Arte Murilo Mendes, apontando os resultados da avaliacao sistematica e detalhada de riscos,
bem como recomendagdes para a mitigagdo daqueles riscos avaliados como inaceitaveis.

Acresce-se ao referido relatorio, o Mapa de identificacdo de agentes de riscos — MAMM,
trabalho que contou com a participagao de varios membros da equipe técnica, no que se refere
ao mapeamento dos fatores fisicos, quimicos e bioldgicos de deterioragdo incidentes na
edificacdo e no acervo cultural. A atualidade dos referidos trabalhos constitui um referencial
basilar a ser adotado na elaboragdo dos programas do presente Plano Museologico.

De acordo com Pedersoli Junior (2018), os riscos especificos identificados e avaliados
como inaceitdveis (ou seja, que requerem tratamento prioritario) para o acervo do
MAMM/UFJF em suas atuais condi¢des de guarda, uso e exposicdo estdo apresentados no
Quadro 4.

Conforme observado no Programa de Gestao de Pessoas, aponta-se a necessidade de um
funcionario especialmente dedicado a funcao de chefe de seguranga, com o intuito de gestao
operacional, assegurando que sejam mantidas todas as medidas de seguranca: da edificagdo,

dos acervos, dos funcionarios, do publico pesquisador e visitante.
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Quadro 4: Riscos identificados para o acervo do MAMM/UFIJF que requerem tratamento prioritario

Agente de

. ~ Resumo do risco
deterioracio

Titulo do risco

Vandalismo, furto ou roubo dos itens do
acervo.

Vandalismo/furto/roubo Criminosos

Incéndio Fogo Incéndio afetando o acervo.

Deterioracdo  acelerada  de  materiais
quimicamente instaveis do acervo, em
particular os papéis de pasta de madeira com
colagem &cida, devido a condi¢cdes médias de
temperatura e umidade relativa demasiado
elevadas para esses materiais nas areas de
guarda, ocasionando sua fragilizacdo,
comprometimento do acesso e perdas.

Temperatura e
Degradacao quimica Umidade relativa
inadequadas

Infiltragdo de aguas pluviais no edificio,
causando o molhamento e consequentes danos
a itens do acervo, tais como a dissolugdo de
materiais hidrossoluveis, manchas,
deformagdes e crescimento de microrganismos
(mofo).

Infiltragdes - chuvas Agua

Vazamentos ou falhas no sistema hidraulico do
edificio, causando molhamento e danos a itens

Vazamentos - sistema | . . o . .
1 Agua do acervo, tais como a dissolug@o de materiais
hidraulico ) gy ~
hidrossoluveis, manchas, deformagdes ¢
crescimento de microrganismos (mofo).
Perda de informacdo sobre o acervo devido a
falhas nos sistemas de armazenamento de
. ~ . L dados ou desligamento de funcionarios
Perda de informagao Dissociagdo

detentores de conhecimento  exclusivo,
comprometendo a compreensdo e fruicdo dos
mesmos.

Fonte: PEDERSOLI JUNIOR, José Luiz. Gestdo de riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes.
Belo Horizonte: Scientia Pro Cultura, 2018.

Segundo o art. 22, da Lei do Estatuto dos Museus, “Aplicar-se-a o regime de
responsabilidade solidaria as agdes de preservagdo, conservagao ou restauragao que impliquem
dano irrepardvel ou destruigdo de bens culturais dos museus, sendo punivel a negligéncia”
(BRASIL, 2009). Depreende-se, portanto, a indissociabilidade entre os programas do Plano
Museologico, bem como a atuagdo conjunta de todos os trabalhadores do MAMM/UFIJF.
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Acoes:
e Realizar a revisdo e a manutengao periodica do sistema de seguranga;
e Proceder a manutencao do “carro de emergéncia”, alocado na Reserva Técnica;
e Promover a revisao ¢ a manuten¢ao de todas as chaves e cadeados;
e Constituir e implementar a Brigada de Incéndio do MAMM/UFIJF;
e Realocar e modernizar da central de monitoramento do MAMM/UFJF;
e Flaborar o Plano de Gestdo de Risco;

e FElaborar e implementar os seguintes projetos:

Projeto Plano de Emergéncia/Evacuacio do MAMM/UFJF

(Interface com o Programa Arquitetonico-urbanistico e o Programa de Seguranga)

O Plano de Emergéncia/Evacuagdo ¢ o documento norteador de agdes de prevencao,
resposta e recuperagdo em situagdes de desastre, naturais ou causados por seres humanos, que
colocam em risco as pessoas, os prédios e os acervos. A urgéncia desse plano justifica-se pelo
numero alarmante de museus, bibliotecas, arquivos, dentre outras instituigdes culturais, que
sao afetadas, em maior ou menor escala, por diferentes agentes de risco todos os anos. A

elaboracao do referido projeto sera fundamentada no AVCB.

Projeto Constituicao e Implantacao da Brigada de Incéndio do MAMM/UFJF

(Interface com o Programa Arquitetonico-urbanistico e o Programa de Seguranca)

A brigada de incéndio deve atuar conforme o Plano de Emergéncia, que devera estar de
acordo com a ABNT NBR 15219 (Plano de emergéncia contra incéndio — Requisitos). Por
meio de um curso de capacitacdo, a ser ministrado pelo corpo de bombeiros, um grupo de
funciondrios sera previamente treinado para realizar atendimento em situagdes de emergéncia,
bem como atuar na prevengdo e no combate de incéndios, na prestacdo de primeiros socorros

¢ na evacuacao de ambientes.

4.9 Programa de Financiamento e Fomento

Com recursos provenientes exclusivamente da matriz or¢camentaria UFJF, temos
vivenciado nos ultimos quatro anos sérias restricdes no repasse de verbas por parte do Governo
Federal/Ministério da Educacao, refletindo numa caréncia de politica apropriada ao custeio e

investimentos na educa¢do e cultura, ndo tendo sido apresentado um cenario diferente ao ja
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elencado nos planos museoldgicos dos ultimos oito anos. Assim sendo, 0 MAMM/UFIJF, vem
mantendo sua politica orcamentdria baseada, principalmente, nas manutencdes prediais e de
acervos.

Este modelo adotado pelo Museu, de manutencdo de acervos, com restricdes ao
intercambio cultural com os pares da federagdo e até particulares, se d4 em contrapartida a
auséncia de investimentos em pesquisa ¢ curadoria de exposigdes € seminarios, cerceando
parcerias e participagdes externas ao MAMM/UFIJF.

Para o periodo vindouro, diante das possibilidades de uma nova gestdo iniciada para o
quadriénio de 2023/2026, ¢ de um real ajuste orcamentario apresentado no programa de
Governo Federal e referendado pelo Ministério da Educagao, com previsdo de execugdo para
este mandato, se faz necessaria a adequacao da politica orcamentaria das Universidades e suas

unidades académicas e culturais, onde se projeta um maior investimento em capital'®

€ uma
necessaria ampliacdo do custeio'’.

Diante destes fatos, sera prioritaria a criagdo de projetos de infraestrutura, aquisicao e
manutengdo de equipamentos e acervos, para reinsercao ¢ adequacao dos museus e colegoes
universitarias aos padrdes nacionais € internacionais de seguranga e preservagao.

Da mesma forma, deverdo ser tratados, dentro de projeto proprio, a contratacdo e
capacitacdo do corpo técnico, bem como, a reativagdo de investimentos em intercambio de
saberes e exposi¢des, inserindo, novamente, 0 MAMM/UFJF na agenda cultural nacional e
internacional.

Neste arcabouco de possibilidades e investimentos, encontra-se a ja elencada politica de
Parcerias Publico Privadas (PPP), onde cabera as entidades culturais, em particular ao
MAMM/UFJF, a criacdo de grupo multidisciplinar de trabalho e projetos, para captacdo de
recursos, visando a preservagao, curadoria € manutencao de acervos e espagos expositivos, para
os eventos previstos para este quadriénio.

Sendo, entdo, a questdo orgamentdria federal tratada como um problema quase que
congénito nos ultimos anos, o que tem representado para os museus € colegdes universitarias
severas restricdes de aprimoramento e seguranca. Na intengao de buscar solucdes mais efetivas
para a falta de manutencdo, e até para aquisicdoes de novos equipamentos e acervos, se faz

necessaria, € urgente, uma reavaliacao dos 6rgaos de representatividade das Instituigdoes de

18 Recursos de capital sdo recursos aplicados no patrimdnio, como por exemplo, em obras, construcdes,
instalacdes e aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes.

19 Recursos de custeio sdo aqueles destinados as despesas com contratos de prestagio de servigos, aquisi¢do de
materiais de consumo, diarias, passagens, bolsas e beneficios aos estudantes.
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Ensino Superior (IES), a despeito dos novos modelos de gestdo administrativa e orgamentaria
na intencao de equacionar esta auséncia de investimentos nas suas mais diversas areas.

Assim sendo, caberia aqui sugerir aos gestores universitarios designar representantes
para integrar e fomentar novas discussdes de carater nacional, na expectativa de contribuir para
a resolucdo destes impasses, com solugdes praticas da captacdo e gestdo dos recursos
destinados a entidades culturais, em especial aos museus e cole¢des universitarias.

Dentro destas possibilidades, seria prioritario que o Museu concretizasse uma nova
parceira e convénio com as fundagdes de apoio e fomento. E, também, no estudo de casos de
museus e outras instituicoes, que ja adotam medidas de autonomia de gestdo administrativa e
orgamentaria, sem perder de vista a transparéncia e a manutencao das praticas administrativas

e cientifico-culturais em consonancia com a UFJF.

Acoes:

e Realizar avaliagdo, por parte de seu corpo técnico, dos recursos disponiveis na UO a fim
de verificar distor¢des e realizar corregdes no planejamento de custeio e capital anual do
MAMM/UFJF;

e Elaborar grupos de trabalho e projetos para captacao de recursos;

e Criar convénio com fundagdes de apoio e fomento para produgdo, apresentagdo, sele¢ao
e participagao em editais de captagao;

e Destinar recursos para ampliagdo e capacitacdo do corpo técnico para otimizagdo do
desempenho e participacao em féruns de debate;

e Adquirir equipamentos visando a amplia¢@o e qualificagcdo do seu escopo de atividades.

4.10 Programa de Comunicac¢io

A comunicagdo, inserida em um contexto museoldgico, abrange nao sé divulgagdo de
projetos e atividades desenvolvidas pela instituicdo, mas a difusdo e fortalecimento de sua
imagem no cenario local, regional, nacional e internacional. No MAMMY/UFIJF, essas a¢des sao
desenvolvidas pelo Setor de Difusdo Cultural, sempre em consonancia e com o apoio dos
demais setores do Museu, o Setor de Comunicagdo da Procult e a Diretoria de Imagem
Institucional da UFJF.

Cabe ao Setor de Difusao Cultural zelar pela imagem institucional e promover praticas

articuladas com os demais setores do Museu, produzindo contetido sobre o acervo e o patrono;
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abrindo e estabelecendo canais de comunicagdo com o publico e criando ferramentas para o
acesso virtual ao acervo, tanto para o publico em geral quanto para os pesquisadores.

Dentre as atividades realizadas estdo a manutencdo e atualizacdo do site institucional,
além da produgdo de noticias, reportagens e releases sobre o Museu, seu acervo, suas
exposi¢des e outras atividades. Também atende as demandas relacionadas a criagdo,
elaborando materiais de divulgagao de eventos, identidades visuais e materiais graficos para
exposicdes, sinalizagdo interna, entre outros, além de materiais de divulga¢do de eventos
proprios e parceiros. Ademais, o programa realiza, mensalmente, o resumo de noticias
(clipping) da institui¢do e presta apoio técnico fotografico, audiovisual e em transmissdes ao
vivo realizadas pelos demais setores.

Destaca-se, nos ultimos anos, a atuacdo do MAMM/UFJF nas redes sociais digitais,
como o Instagram, Facebook e YouTube. Devido a pandemia de Covid-19, que, conforme ja
citado anteriormente, levou ao fechamento de seu espaco fisico entre os meses de margo de
2020 e novembro de 2021, intensificou-se a producao de conteudo digital pelo Museu. Foram
desenvolvidas, nesse periodo, produ¢des audiovisuais — como as séries Historias e Memorias:
15 Anos MAMM e Murilo Mendes e Ismael Nery: 100 anos de amizade — e exposi¢des virtuais
— como Fayga Ostrower: Centenario (1920.2020) —, resultando em um significativo aumento
no alcance e nimero de seguidores nas redes sociais digitais do MAMM/UFJF.

Cabe, agora, o desenvolvimento de estratégias para crescimento da presenca do Museu
no ambiente virtual e nas midias sociais, a criagdo de um manual de comunicagao institucional

e a contribui¢do para a melhoria da comunicacao interna e externa do MAMM/UFJF.

Acoes:

e Buscar inovagdes que possam integrar o acervo com a tecnologia atual, visando a
interatividade entre o publico e o Museu;

e Ampliar a divulgacdo de eventos e atividades pela internet, utilizando as midias sociais
e a partir da criagdo de um newsletter do MAMM/UFJF;

¢ Difundir as potencialidades do acervo e da institui¢do, contribuindo para o cumprimento
do papel pedagogico dos museus;

e Proceder a criagdo e atualizacdo periodica dos seguintes materiais, conforme a
necessidade: impressos para o publico, identidade visual dos setores, identidade visual
do site, identidade visual das exposicoes e do banner externo;

e Criacao ¢ atualizacao recorrente de banco de e-mails dos visitantes;
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e Realizagao periddica do resumo de noticias (clipping);

e Avaliar problemas e fragilidades na imagem institucional no MAMM/UFIJF e discutir
solugdes para 0s mesmos;

e Criacao do manual de comunicacao institucional do MAMM/UFIJF;

e Viabilizar estratégias para aprimorar a comunicag¢ao interna e externa do MAMM/UFIJF;

e Realizar o registro fotografico e/ou audiovisuais de atividades importantes para
divulgacdo e documentacao;

e Elaborar e implementar o seguinte projeto:

Projeto Repositorio Murilo Mendes

O Repositério Murilo Mendes ¢ uma iniciativa voltada para a catalogagdo e
disponibilizagdo da producao literaria publicada do poeta Murilo Mendes. A catalogagdo sera
realizada a partir de uma metodologia especifica, atribuindo informagdes detalhadas, como
datas, contextos, géneros, temas, entre outros. Sera implementado um sistema com acesso
restrito, garantindo que apenas os colaboradores do MAMM/UFJF tenham acesso ao conteudo,
promovendo um ambiente de pesquisa e estudo interno. Esta medida se d& devido as regras de
direitos autorais vigentes no pais, podendo o sistema ser disponibilizado ao publico geral

quando a obra de Mendes estiver em dominio publico.

4.11 Programa Socioambiental

Nosso planeta vive periodos de profundas transformacdes técnico-cientificas. Em
contrapartida, ocorrem fendmenos de desequilibrios ecoldgicos que ameacam a vida em sua
superficie. Os modos de vida individuais e coletivos evoluem no sentido de uma progressiva
deterioragdo, as relagdes de vizinhanga estdo sendo reduzidas a sua mais pobre expressao,
comprometendo nossa subjetividade e sua exterioridade (GUATTARI, 2001).

Segundo o art. 225 da Constituigdo Federal de 1988, “Todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracdes” (BRASIL, 1988, p. 131).

O filésofo contemporaneo Félix Guattari (2001) pensa em uma abordagem ético-politica,
a que chama de “ecosofia”, uma articulagdo dos trés registros ecologicos (o do meio-ambiente,

o das relagdes sociais e o da subjetividade humana).
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Para 0o MAMM/UFJF, a aplicacdo do conceito da “ecosofia” viria a sustentar praticas
especificas que tendem a modificar e a reinventar maneiras de ser no seio do trabalho, da
familia, do contexto urbano, da natureza, do coletivo e do subjetivo.

O MAMM/UFJF também se alinha com os valores e as agdes propostas pela
Universidade de promover o desenvolvimento e a transformacao do local onde se insere, € a
possibilidade de reduzir impactos ambientais.

Assim, busca, ao lado da Coordenacdo de Sustentabilidade e Patrimonio®® da Proinfra,
treinamento e adequacdo quanto as praticas de sustentabilidade, como, por exemplo, os
procedimentos adequados para a coleta e descarte de reagentes/residuos quimicos utilizados

nos laboratorios, destinacdo do material permanente ocioso, dentre outras condutas.

Acoes:

e Implementar uma campanha de conscientiza¢do socioambiental para os funcionarios do
Museu, visando a pratica de consumo sustentdvel dos recursos naturais e estabelecer
estratégias para a economia e redugao do consumo de energia;

e Incluir as tematicas da “diversidade e representatividade”, bem como da

“sustentabilidade” nas atividades do Museu.

4.12 Programa de Acessibilidade Universal

Nas ultimas décadas, houve um consideravel avango aos preceitos basicos de
universalidade de acesso com a Lei n° 13.146, de 6 de junho de 2015. No entanto, Cohen,
Duarte e Brasileiro (2012) apontam a segregacao dos publicos, que frequentam museus e outros
espacos culturais, devido, especialmente, as barreiras fisicas, sensoriais e cognitivas. A
superagao dessas barreiras constitui um importante desafio para a promogao plena da inclusao
aos espagos museoldgicos e ao acesso igualitario aos servigos oferecidos, garantindo, dessa
forma, o exercicio pleno da cidadania.

Desde a sua inauguragdo, 0 MAMM/UFJF tem demonstrado preocupacdo com a efetiva
inclusdo espacial dos diferentes publicos, promovendo iniciativas importantes de adequagao

no espacgo arquitetonico, como: vagas especiais no estacionamento para idosos € pessoas com

20O Setor coordena, dentre outras agdes, o gerenciamento de residuos sélidos (lixo comum, residuos quimicos e
de saude e materiais reciclaveis) considerando inclusive a gestdo dos contratos pertinentes a prestagdo destes
servi¢os a UFJF.
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deficiéncia ou com mobilidade reduzida, rampa de acesso as entradas principal e secundaria,
banheiros adaptados e elevador.

Em 2023, conclui-se o projeto MAMM para todos verem, objetivando que pessoas com
deficiéncia visual conhecessem o trabalho desenvolvido no museu e sua importancia para a
cultura local.

Com vistas ao atendimento as diretrizes e a legislagcdo pertinente, foram implantadas, no
térreo do MAMM/UEFIJF, duas bancadas com recursos multissensoriais, sendo uma alusiva a
obra Retrato de Murilo Mendes, de Alberto da Veiga Guignard, e outra referente a obra abstrata
de Victor Vasarely.

Ademais, o Museu vem organizando outras propostas, como a adequagao de seus espagos
fisicos e virtuais e estabelecendo parcerias com nucleos e grupos multidisciplinares alinhados
as pesquisas sobre a temadtica da acessibilidade e inclusdo, trazendo para o museu reflexdes e

praticas que promovem o acolhimento e a valorizagdo da diversidade.

Figura 30 - Detalhe de recursos multissensorial da obra Retrato de Murilo Mendes, de Alberto da Veiga
Guignard

Fonte: Leandro Carneiro/ MAMM/UFJF

Acoes:

e Aprimorar o acolhimento por meio da adocao de formas adequadas de abordagem e
recepcao dos diferentes publicos;

e Incentivar a realiza¢ao de cursos e treinamentos relacionados ao tema de acessibilidade;

¢ Disponibilizar mobilidrio de descanso e equipamentos especificos;
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e FElaborar ferramentas que permitam o acesso aos contetidos das exposigdes pelos
diferentes tipos de publico através da audiodescri¢do, tradugcdo em Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) e texto em Braille;

e Adequar as informacgdes graficas (folders, etiquetas, legendas, placas, textos, painéis,
etc.) a padrdes que possibilitem a leitura por pessoas com deficiéncia visual, auditiva e
cognitiva;

e Adequar o site institucional e as redes sociais do MAMM/UFJF aos padrdes de
acessibilidade;

e Reproduzir obras do acervo do MAMM/UFJF com recursos multissensoriais para as
exposicoes.

e Dar continuidade aos seguintes projetos:

Projeto Tocar é conhecer

Elabora¢ao de reprodugdes multissensoriais das obras pertencentes ao acervo do

MAMM/UFJF.

Projeto Encontros sobre acessibilidade e inclusiao

(Interface com o Subprograma de Ac¢ao Educativa)

Consiste em uma série de encontros com pesquisadores e artistas que dialogam com

questdes relacionadas a acessibilidade e inclusdo em instituigdes museoldgicas.

Projeto Acessibilidade MAMM

(Interface com o Subprograma de Ac¢ao Educativa)

Elabora¢do de recursos acessiveis como audioguia, audiodescricio das obras em
exposi¢ao, videolibras, reprodugdes multissensoriais das obras do acervo, materiais educativos
para mediagdes e aquisicao de mobiliario e equipamentos adequados para integracao destes as

exposigdes, para maior participa¢do e o acesso pleno ao Museu e as atividades desenvolvidas.
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5 CONCLUSAO

O processo de elaboragao do Plano Museoldgico do Museu de Arte Murilo Mendes se
mostrou, assim como nas demais edigdes, um momento de importante reflexdo e debate sobre
esta instituicao.

O documento ¢ resultado de um trabalho conjunto desenvolvido pela equipe do
MAMM/UFIJF, entre os meses de margo de 2023 e janeiro de 2024. Planejado, inicialmente,
para ser concluido em junho, a elaboracdo precisou ser prolongada devido a diversos fatores,
como o término do contrato de trabalho dos colaboradores terceirizados — membros integrantes
da Comissao de elaboracdo do Plano Museoldgico — e posterior recontratacio, ocorridos entre
os meses de maio e julho, contabilizando a suspensao dos trabalhadores por meses. Além disso,
a forga-tarefa de alta complexidade empreendida para que fosse possivel o empréstimo de mais
de 80 itens dos acervos bibliografico e museoldgico da institui¢do para a exposi¢do Murilo
Mendes, poeta critico: o infinito intimo, realizada pelo MAM Sao Paulo, neste mesmo ano,
determinou a dedicagdo quase exclusiva do corpo técnico. Nesse sentido, o Plano Museologico
em vigor anteriormente teve seu prazo prorrogado em um ano.

O processo de elaboragdo do documento contou com duas relevantes reunides técnicas.
Enquanto na primeira, presidida pelo superintendente do MAMM/UFIJF, Aloisio Castro, foram
apresentados os documentos basilares para a elaboragao do Plano Museoldgico; na segunda, o
pesquisador, professor do departamento de Historia da UFJF, membro do Laboratorio de
Patriménios Culturais (LAPA) e integrante do Conselho Curador do MAMM/UFIJF, Rodrigo
Christofoletti, abordou temas culturais contemporaneos relacionados ao Patrimdnio, como a
repatriacao de objetos historicos musealizados, o conceito de soft power, entre outros.

E fundamental salientar, também, o compromisso com a manutengo da participacio de
toda a equipe técnica na elaboragdo do diagndstico da situagao atual do Museu, contribuindo
para a elaboragdo do diagrama de Anélise SWOT.

O presente Plano Museologico, langado no momento em que o MAMM/UFIJF celebrou
seus 18 anos, demarca o crescimento da instituicdo no ultimo quadriénio € o empenho com
questdes fundamentais para a cadeia operatoria museologica, tais como seguranca e
acessibilidade, conforme demonstrado nos referidos programas e endossado nas agdes
estabelecidas em cada um deles.

Finalmente, este documento atua como suporte imprescindivel para cumprir-se o
proposito maior deste Museu: Pesquisar, preservar e divulgar a vida e a obra de Murilo Mendes,

e os acervos constituidos pelo MAMM/UFJF — bibliografico, arquivistico e museoldgico —
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promovendo reflexdes e interse¢des com a producao artistica contemporanea, em consonancia
com as macropoliticas de ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e cultura, fomentadas pela

UFJF; estimulando e consolidando didlogos entre o conhecimento académico e a sociedade.
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